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1.FUNDAMENTO

La calidad educativa no se limita al éxito de los estudiantes destacados, sino a la capacidad
institucional de orientar a quienes presentan dificultades. Este mecanismo se justifica como
un proceso de acompanamiento continuo con enfoque preventivo y correctivo, alineado a
los principios de inclusién y equidad del Estatuto de la UNA y al Eje Estratégico 1 del Plan
Estratégico de la FCA/UNA. Su fin es garantizar que lo planificado se desarrolle
efectivamente, protegiendo el derecho del estudiante a una educacién de excelencia

2.OBJETIVOS

1.1. Objetivo General: Establecer un mecanismo formal de orientacion académica para
estudiantes y docentes de todas las carreras de la FCA/UNA para lograr un optimo
desempenio institucional.

1.2. Objetivos Especificos:

e Formalizar los procesos de induccién y actualizacion normativa.
e Detectar oportunamente asignaturas con rendimiento académico critico.
e Implementar acciones de mejora pedagdgica y apoyo integral (psicosocial y econdémico)

3.ALCANCE

Este mecanismo es de aplicaciéon obligatoria en todas las filiales y la casa matriz de la
Facultad de Ciencias Agrarias, acompafiando al estudiante desde su ingreso hasta su egreso

4. REFERENCIAS NORMATIVAS

4.1. Marco Legal Nacional

» Constituciéon Nacional del Paraguay: Fundamenta el derecho a la educacion integral y
el respeto a la dignidad humana, garantizando la igualdad de oportunidades y la no
discriminacion en el acceso a los beneficios de la educacion superior.

o Ley N° 4995/2013 "De Educacion Superior": Define el marco regulatorio para las
instituciones de educacion superior, estableciendo la obligatoriedad de implementar
procesos que aseguren la calidad y la formacién profesional competente.

» Ley N° 5136/2013 "De Educacion Inclusiva”: Constituye la base legal para el
mecanismo de inclusion y ajustes razonables, obligando a la facultad a garantizar el
acceso, permanencia y egreso de estudiantes con necesidades especificas de apoyo
educativo.

¢ Ley N° 2072/2003 de creacion de la ANEAES: Marco para los procesos de evaluacion
y acreditacion, exigiendo evidencias de la implementacion efectiva de los programas de
estudio y acciones de mejora ante resultados de eficiencia interna.

4.2. Marco Institucional (FCA/UNA)

e Estatuto de la Universidad Nacional de Asuncion (2017):

eArticulo 1° y 2°: Otorgan a la FCA la autonomia académica y normativa para
organizar sus planes de estudio y mecanismos de seguimiento.

eArticulo 6° Eleva la inclusion y la igualdad de oportunidades al rango de
principios institucionales innegociables.

¢ Articulo 205°: Establece la obligacion de asegurar el funcionamiento de érganos de
evaluacion interna para garantizar la calidad del servicbw\acional. siendo el
antecedente directo de este mecanismo. //(')-;,ﬁ,g_'_\’ag\,,
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* Politica de Gestion Integral de Riesgos de la UNA (Res. N° 07-00-2025): Introduce el
lineamiento 39 para identificar y gestionar riesgos que afecten la continuidad académica
y administrativa, fomentando la cultura de resiliencia ante contingencias.

« Politica de Gestion Documental (Res. N° 05-00-2024): Lineamiento 38 que promueve
la digitalizacién y preservacion de documentos institucionales, garantizando la
transparencia y el acceso a la informacion académica.

¢ Plan Estratégico FCA 2021-2025:

*Eje Estratégico 1 "Excelencia Académica": Define como objetivo fortalecer el
proceso de ensefianza-aprendizaje y el analisis permanente de indicadores educativos
para la toma de decisiones basada en datos estadisticos.

eEje Estratégico 4 "Eficiencia Administrativa": Promueve la modernizacion de
sistemas informaticos (e-Prof y Libro de Catedra Digital) para asegurar la trazabilidad
del proceso formativo.

e Reglamento Académico de la FCA (Res. CD N° 43-00-2024):

eArticulos 12 y 13: Obligan al docente a presentar el planeamiento semestral,
protegiendo el derecho del estudiante a conocer los criterios de evaluacion.

eArticulo 28°: Establece las condiciones técnicas de promocion (70% de asistencia
tedrica y 80% practica) como garantia de adquisicion de competencias.

eArticulo 35° Garantiza el derecho del estudiantado a la revision de examenes.
mejorando el clima institucional y reduciendo la conflictividad.

o Politicas Institucionales FCA (2022):

oPolitica de Calidad: Implementa la mejora continua como norma de conducta,
activando acciones preventivas y correctivas ante el bajo rendimiento.

e Politica de Inclusion: Compromete a la facultad a realizar ajustes de infraestructura y
curriculares para eliminar barreras fisicas y actitudinales.

o Matriz de Calidad para Carreras de Grado (ANEAES): Especialmente la Dimensién 2
(Proyecto Académico), que valora positivamente los mecanismos de integracion de
conocimientos y las intervenciones pedagdgicas inmediatas ante tasas criticas de
aprobacion y retencion.

5. DEFINICIONES

e Rendimiento Académico Critico: Condicion de una asignatura donde el 40% o mas de
los estudiantes obtienen un puntaje inferior al 60% en una evaluacion.

e Ajustes Razonables: Adaptaciones personalizadas para estudiantes con necesidades
especificas de apoyo educativo.

¢ Induccidn Institucional: Jornada inicial para facilitar la transicion y adaptacion exitosa al
entorno universitario.

e Retroalimentacién (Feedback): Procedimiento pedagégico que se desarrolla tras una
prueba parcial con el fin de reforzar los aprendizajes mediante una o mas sesiones de
revision de dificultades y la realizacion de ejercitarios.

e Refuerzo Académico: Sesiones extraordinarias de ensefianza que se realizan fuera del
horario habitual de clases, acordadas formalmente entre docentes y estudiantes para
profundizar en los contenidos no alcanzados.

e Tutorias: Programacion de horarios especificos destinados a la atencion individual o
grupal de los estudiantes, ajustada segun la complejidad de los temas en los que se
detecten debilidades de aprendizaje.

e Evaluacion: Proceso continuo y sistematico que permite verificar el progreso del
estudiante en el logro de los objetivos propuestos en cada asignatura y el cumplimiento
de los requisitos académicos de su plan de estudios.
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6. RESPONSABLES

e Direcciéon Académica y Direcciones de Filiales: Supervision general de la
implementacion.

e Coordinaciones Académicas de las Carreras: Seguimiento curricular y tramites
académicos.

e Bienestar Estudiantil: Apoyo psicosocial, gestion de becas y aplicacion de cuestionarios
de rendimiento.

e Docentes de Catedra: Registro de actividades en e-Prof, provisiéon de retroalimentacion
y ejecucion de refuerzos académicos

7.PROCEDIMIENTOS

o Orientacién Grupal: Jornadas de actualizacion para semestres superiores y jornadas de
induccion para ingresantes.

e Orientacion Individual: Asesoramiento permanente en inscripciones, correlatividades,
protocolos de seguridad en campo y movilidad estudiantil.

e Intervencion ante Rendimiento Critico:

e Deteccion inmediata post-evaluacion parcial.
e Analisis de causas mediante cuestionarios y reuniones con docentes.
e Definicién de plan de accion (tutorias, ajustes metodolégicos o refuerzos).

e Acciones de Mejora Estudiantii y Docente: Aplicacion de Feedback
(retroalimentacion), sesiones extraordinarias de refuerzo y capacitaciones en
metodologias activas para el plantel docente.

e Soporte ante Factores Externos: Charlas sobre manejo de estrés, fichas médicas de
riesgo y orientacion para exoneraciéon de aranceles o becas

8.INDICADORES

e Tasa de Aprobaciéon por Asignatura: Porcentaje de estudiantes que superan el
rendimiento minimo del 60%.

e Indice de Retencion Semestral: Medicion de la permanencia de estudiantes en situacion
de riesgo.

e Porcentaje de Cumplimiento de Tutorias: Cantidad de sesiones de apoyo pedagoégico
ejecutadas vs. planificadas

9. CRITERIOS DE EVALUACION

o Eficacia Funcional: Verificacion de la trazabilidad del proceso formativo mediante el Libro
de Catedra Digital y el sistema e-Prof.

e Analisis Estadistico: Informe de cierre de ciclo para evaluar si las medidas produjeron
mejoras sostenidas en las tasas de desercion.

o Evidencia Documental: Registro sistematico de participaciones y seguimientos
individuales

10. ANEXOS

Anexo 1: Planilla de registro de participacion en jornadas de orientacion.
Anexo 2: Planilla diaria de atencién al estudiante.

Anexo 3: Registro de progresion académica y seguimiento historico.
Anexo 4: Cuestionario de deteccion de factores de rendimiento.académico
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