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1. FUNDAMENTO

El presente mecanismo se constituye como el instrumento normativo y operativo fundamental para
la ejecucion del Eje Estratégico 5: Desarrollo del Talento Humano del Plan Estratégico
Institucional (PEl) 2021-2025. Su disefio responde a la necesidad imperativa de fortalecer el
capital intelectual de la Facultad de Ciencias Agrarias (FCA/UNA), vinculando la gestion de
personas con los criterios de calidad exigidos por la ANEAES para la "Excelencia Académica" y
los estandares de "Eficiencia Administrativa".

Desde la perspectiva del Control Interno, este mecanismo se alinea estrictamente con el
componente de "Ambiente de Control", asegurando que la estructura, la asignacion de
responsabilidades y las politicas de personal garanticen un desempeno institucional ético,
transparente y orientado a la mejora continua.

2. OBJETIVOS

2.1. Objetivo General

Regular el ciclo de vida integral del talento humano en la FCA/UNA —comprendiendo los procesos
de ingreso, desarrollo, permanencia y retiro— para asegurar una dotacion de profesionales
competentes y comprometidos que garanticen la formacién integral en las Ciencias Agrarias.

2.2. Objetivos Especificos

e Garantizar procesos de seleccion basados en los principios de transparencia, meérito e
imparcialidad.

e Asegurar la apropiacién de la cultura organizacional mediante protocolos de induccion y
reinduccion bajo estandares.

e Implementar un Plan Anual de Capacitacion derivado de diagnosticos de necesidades
reales (DNC).

e Evaluar el desempefio institucional de forma diferenciada por estamentos, promoviendo el
reconocimiento y la deteccién de brechas.

e Fomentar programas de bienestar social y salud ocupacional que fortalezcan el sentido de
pertenencia y el clima laboral.

3. ALCANCE :
El presente mecanismo es de cumplimiento obligatorio para todo el personal de la institucién:
e Trabajos Practicos.
e Personal Docente: Profesores escalafonados, Encargados de catedra y Jefes de
e Personal de Educacion Universitaria (PEU): Docentes técnicos y docentes
investigadores.
e Personal Administrativo: funcionarios permanentes y contratados.

La cobertura geografica incluye la Casa Matriz (San Lorenzo) y las filiales: Pedro Juan
Caballero, San Pedro de Ycuamandyyu, Caazapa, Santa Rosa (Misiones) y Boquerdn
(Neuland).

4. REFERENCIAS NORMATIVAS
e Constitucion Nacional del Paraguay (Art. 79).
Ley N° 4995/2013 de Educacion Superior.
Ley N° 1626/2000 "De la Funcién Publica". T
. Estatuto de la Universidad Nacional de Asuncion. O e I
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Resolucion N° 1011/2021: Aprobacion del equipo de trabajo para el PEI.

Resoluciones Administrativas: Res. 561/2025, Res. 929/2023, Res. 930/2023.

Norma ISO 9001:2015 y MECIP 2015.

Reglamento aprobado por la Resolucion N° 929-00-2023 de Profesionales de la Educacion
Universitaria (PEU)

e Resolucion N° 930-00-2023, Reglamento Funcionarios Administrativos.

5. DEFINICIONES

e Talento Humano: Personas que integran la FCA, cuyas competencias y compromiso
permiten cumplir los fines misionales.

e PEU (Profesional de la Educacion Universitaria): Profesionales dedicados al apoyo

académico, investigacion y gestion técnica.

MECIP: Modelo Estandar de Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay.

Induccion: Protocolo de orientacién y adaptacion al puesto y a la cultura institucional.

Competencia: Capacidad demostrada de aplicar conocimientos y habilidades.

Clima Laboral: Percepcion colectiva del entorno de trabajo y su influencia en el

desempenio.

e Compensacion: Retribucion y beneficios conforme a la normativa legal y nivelacion
salarial.

e Falta Administrativa: Accién u omisién que contraviene los deberes y prohibiciones
legales del funcionario.

6. RESPONSABLES

Cargo Responsabilidad Principal

Consejo Directivo Aprobacioén de reglamentos de seleccion.

Conduccién politica y ejecutiva; suscripcion de actos
administrativos de personal.

Ejecucion operativa de procesos, gestion de capacitacion
y custodia de legajos y validacién de concursos.
Deteccion de necesidades de capacitacion y evaluacion
directa del desempeno.

Dictamen legal en procesos disciplinarios y adecuacion
normativa.

Decanato

Direccion de Talento Humano

Jefes de Area / Directores

Asesoria Juridica

7. PROCEDIMIENTOS DEL CICLO DE VIDA

e Planeacion: Identificacion de vacancias y perfiles segun la carga horaria y necesidades
académicas. Medio de Verificacion: Plan de Cargos y Vacancias.

e Seleccion: Procesos de concurso publico y seleccién interna basados en la idoneidad.
Medio de Verificacion: Informes de resultados de seleccion (Eje 5, Accion 1).

e Induccién: Protocolo obligatorio de integracion institucional para nuevos ingresantes y
reinduccién al personal activo. Medio de Verificacion: Actas de Induccion/Reinduccion
documentadas segun MECIP.

e Capacitacion: Ejecucion del Plan Anual basado en el diagnéstico.denecesidades. Medio

.. de Verificacion: Registros de asistencia y certificados de eventos reallzados
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e Evaluacion: Medicion del desempefio. Nota Especial: Se desarrollaran herramientas
especificas para Docentes para solventar la debilidad identificada en el FODA. Medio de
Verificacién: Libros de Catedra y Formularios de Evaluacion.

e Bienestar: Programas de salud ocupacional y actividades recreativas. Medio de
Verificacion: Informes de ejecucion de programas de bienestar social.

e Retiro: Gestion de desvinculacion o jubilacion segun el Plan de Continuidad para asegurar
el normal desarrollo institucional. Medio de Verificacion: Actas de entrega y transferencia

de conocimiento.

8. INDICADORES DE GESTION

Indicador

Formula de Calculo

Meta (PEI 2021-2025)

% Cumplimiento del
Plan de Capacitacion

(Eventos realizados /
Planificados) * 100

100% de ejecucion anual

% Personal Evaluado

(Funcionarios evaluados /
Némina total) * 100

100% de la  ndmina
(Semestral para docentes)

% de
Concursados

Docentes

(Docentes concursados / Total
némina docente) * 100

Minimo 20% (Requisito de
Calidad ANEAES)

9. CRITERIOS DE EVALUACION Y REGIMEN DISCIPLINARIO

9.1. Escalas de Desempeno
La evaluacion se fundamenta en los Valores Institucionales de la FCA/UNA:
e Transparencia: Racionalidad, legalidad y ética en las acciones.

e Compromiso: Dedicacion, celo y sentido de pertenencia.
e Respeto: Valoracion de la forma de ser, pensar y actuar ajena.
e Honestidad: Coherencia y autenticidad respecto a la verdad.

Escala: 1. Insatisfecho, 2. Necesita mejorar, 3. Satisfactorio, 4. Muy Bueno, 5. Excelente.

9.2. Régimen Disciplinario

La tipificacion de faltas y la aplicacién de sanciones en la FCA se rigen primordialmente por los
reglamentos internos especificos, manteniendo la jerarquia normativa de la siguiente manera:

e Profesionales de la Educacién Universitaria (PEU): Se rigen por el Reglamento aprobado
por la Resolucién N° 929-00-2023, que clasifica faltas leves y graves, y sanciones que van
desde el apercibimiento hasta la separacion de la UNA.

e Funcionarios Administrativos: Se rigen por el Reglamento aprobado por la Resolucién N°
930-00-2023, el cual adopta el Reglamento Disciplinario Unico de la UNA para la tipificacion y

sancion de conductas.

e Marco de Referencia Superior: El Estatuto de la UNA actia como el fundamento
constitucional universitario (Art. 232), delegando la operatividad sumarial al Rectorado tras una
investigacion preliminar obligatoria en la Facultad a cargo de la Asesoria Juridica

10. ANEXOS

oF-PER-01: Formulario de Evaluacion de Desempefio (Administrativo/PEU).
oF-PER-02: Registro de Evaluacion de Desempefio Docente (Semestral).

e A-PER-01: Acta de Induccién y Reinduccion Institucional.
eP-PER-01: Plan Anual de Capacitacion y Formacion.
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