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En los procesos dinamicos surgen desafios que exigen una reflexion sobre el futuro y, como
resultado, un trabajo de planificacion orientado al mejoramiento continuo. Este proceso
implica formular y responder una serie de interrogantes a partir de un analisis constructivo,
con el fin de generar informacion que contribuya a nuestros propios cambios, buscando
optimizar nuestras actividades y hacernos mas eficientes, eficaces y competitivos.

En este marco, la Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de Asuncion
(FCA-UNA), a través de la Direccion de Extension Universitaria, decide disefiar e
implementar la Encuesta a Graduados y Empleadores, con el proposito de dar continuidad
al proceso permanente de autoevaluacion institucional y promover acciones futuras que
fortalezcan la calidad educativa dentro de esta casa de estudios.

La Encuesta a Graduados y Empleadores 2025 se basa en los informes elaborados por las
Coordinaciones de Extension, utilizando como referencia la base de datos de las distintas
carreras y los resultados del informe de seguimiento a graduados y empleadores del afio 2021.
Para su desarrollo, se tuvieron en cuenta los lineamientos del Plan Estratégico de la Facultad
de Ciencias Agrarias, especificamente dentro del eje 3: Relacionamiento con la sociedad. Con
el fin de asegurar su aplicacion periddica y efectiva, se establecid un procedimiento y un
mecanismo de ejecucion con el apoyo de la Direccion Académica.

Esta encuesta refleja el compromiso social de los graduados y empleadores como actores
vinculados

fundamentalmente, en pos de una educacion de excelencia.

Prof. Ing. Agr. Jorge Daniel Gonzalez

Decano
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La Facultad de Ciencias Agrarias (FCA) es una de las catorce unidades académicas que
conforman la Universidad Nacional de Asuncion (UNA). Su Casa Matriz se encuentra en
el Campus Universitario de San Lorenzo, en el Departamento Central.

Sus origenes se remontan a 1954, cuando fue creada como la Facultad de Agronomia y
Veterinaria. En 1974, ambas areas se independizaron, dando origen a la Facultad de
Ingenieria Agronémica (FIA) y a la Facultad de Ciencias Veterinarias (FCV).
Posteriormente, en 1994, con la incorporacion de nuevas carreras, la FIA adopt6 su
denominacioén actual: Facultad de Ciencias Agrarias.

Actualmente, la FCA ofrece en su sede central seis carreras de grado:

o Ingenieria Agronémica (1956)

e Ingenieria Forestal (1980)

o Ingenieria en Ecologia Humana (1991)

e Licenciatura en Administration Agropecuaria (2005)
e Ingenieria Ambiental (2006)

o Ingenieria Agroalimentaria (2014)

Cada carrera cuenta con areas especializadas donde se desarrollan actividades de docencia,
investigacion, extension y servicios. Ademas, la institucion ofrece una amplia variedad de
programas de posgrado, entre los que destacan Produccion Vegetal, Zootecnia (con énfasis
en Sistemas Pecuarios), Fitosanidad, Desarrollo Rural Territorial, Ciencia del Suelo y
Ordenamiento Territorial, Ciencias Forestales, Manejo de Recursos Naturales, Gestion
Ambiental del Territorio, Evaluacion de Proyectos y Didactica Universitaria, entre otros.

La FCA dispone de cinco filiales, ubicadas en Pedro Juan Caballero, San Pedro de
Ycuamandyyu, Caazapa, Santa Rosa (Misiones) y Boquerén (Chaco Central), donde se
imparten las carreras de Ingenieria Agronémica y Licenciatura en Administraciéon
Agropecuaria.

La poblacion estudiantil ronda los 5.000 alumnos, y anualmente egresan alrededor de 350
profesionales. El cuerpo docente, conformado por aproximadamente 600 profesores, cuenta
con una s6lida formacioén en diversas disciplinas; de ellos, unos 230 docentes de tiempo
completo se dedican de manera exclusiva a la docencia, investigacion y extension.

La FCA-UNA posee modernos laboratorios en las areas de Quimica, Botanica, Semillas,
Fitopatologia, Entomologia, Biotecnologia, Suelos, Apicultura, Taxidermia, Tecnologia de la
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Madera, Nutricion, Bromatologia, Ciencias y Tecnologia Ambiental, y Calidad e Inocuidad de
Alimentos.

Su produccion cientifica tiene alcance nacional, realizandose investigaciones en los campos
experimentales de la Casa Matriz y las Filiales, asi como en otras regiones del pais mediante
convenios con instituciones y productores.

La Carrera de Ingenieria Agronémica cuenta con acreditacion regional (ARCUSUR) por
tercera vez en el marco del MERCOSUR. Asimismo, tanto la carrera de la Casa Matriz como
las de las filiales de Pedro Juan Caballero, San Pedro de Ycuamandyyd, Caazapa y Santa
Rosa (Misiones) estan acreditadas por la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion
de la Educacion Superior (ANEAES) bajo ¢l Modelo Nacional de Acreditacion del
Paraguay.

DOCENCIA

La FCA-UNA se distingue por la constante actualizacion de sus programas académicos de
grado y posgrado, con el fin de formar profesionales competentes, éticos y comprometidos
con las necesidades del entorno, fortaleciendo una formacion integral y de calidad.

INVESTIGACION

La Direccion de Investigacion tiene como proposito fortalecer la produccion cientifica
mediante el desarrollo de proyectos con impacto tecnolégico en los ambitos agropecuario,
forestal, ambiental y socioecondmico. Sus principales estrategias incluyen:

1. Fomentar una cultura investigativa entre los estudiantes.
Promover la colaboracion con grupos de investigacion locales, regionales,
nacionales e internacionales.

3. Impulsar proyectos cientificos, tecnologicos, sociales e innovadores.

4. Desarrollar en los estudiantes habilidades y competencias para la investigacion.

EXTENSION

La Direccion de Extension busca fortalecer la vinculacion con la sociedad mediante
alianzas con empresas, instituciones publicas y privadas, y organizaciones comunitarias,
promoviendo el intercambio de conocimientos, experiencias y servicios. A través de sus
filiales y proyectos, la FCA contribuye al desarrollo sostenible del pais, combinando los
resultados de la investigacion con las necesidades reales de la sociedad.

SERVICIOS
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La institucidon posee una amplia experiencia en diagnéstico, disefio, ejecucion y evaluacion
de proyectos vinculados al sector rural. Asimismo, ofrece diversos servicios
especializados, entre los que se incluyen:

o Ensayos de eficacia agronémica de cultivares, productos fitosanitarios y fertilizantes.
o Evaluaciones de propiedades fisicas de maderas y productos derivados.
o Comercializaciéon de semillas, plantas injertadas y plantines.
e Servicios laboratoriales para el analisis de calidad de semillas, suelos y productos
fitosanitarios.
. Elaboracion de mapas tematicos, topograficos e hidrograficos, asi como el
desarrollo de sistemas de informacion geografica (SIG).
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En el presente capitulo se expone una sintesis del disefio, implementacion y analisis de la
Encuesta a Graduados y Empleadores de la Facultad de Ciencias Agrarias (FCA),
correspondiente al afio 2025.

Las actividades relacionadas con esta encuesta se originaron en la Direccion de Extensiéon
Universitaria de la FCA-UNA, con la participacion activa de los Coordinadores de
Extension de todas las carreras, areas y filiales. Este proceso permitio reflexionar sobre las
debilidades existentes en el seguimiento a egresados y sobre los mecanismos adecuados
para la recoleccién de informacion que facilite un conocimiento mas profundo de su
realidad profesional.

El proceso tuvo sus inicios en el afio 2021, con la implementacién de un proyecto de
extension universitaria, que cont6 con la colaboracion de graduados y empleadores
vinculados a la institucion. Esta cooperacion ha aportado insumeos valiosos para la Facultad
de Ciencias Agrarias, orientados a fortalecer el mejoramiento continuo de la gestion
institucional.

Con el propdsito de garantizar la continuidad y calidad en la recopilacion de datos, el
formulario de encuesta es actualizado periddicamente por la Comision de Asuntos de
Investigacion y Extension, integrada por miembros del Consejo Directivo. Asimismo, la
Direccion de Extension Universitaria, en coordinacion con la Direccion Académica,
propone un mecanismo permanente de seguimiento a graduados, basado en la recopilacion
constante de datos a través de gestiones documentales realizadas por los egresados en
ventanilla.

La aplicacion de las encuestas se llevo a cabo de manera continua y mediante diversos
mecanismos. En primer lugar, se implemento el procedimiento aprobado por el Acto
Administrativo N° 737/2023, “Por el cual se aprueban los mecanismos de seguimiento a
graduados y empleadores mediante la aplicacion de encuestas y formularios
correspondientes”. Posteriormente, con el objetivo de ampliar la cobertura, se desarroll6 el
Proyecto de Extension “Encuesta a Graduados 2021/2022 de la Carrera de Ingenieria
Agronémica — Casa Matriz”, ejecutado durante el afio 2024. Finalmente, se habilit6 una
version en linea de las encuestas, disponible en la pagina web institucional, cuya difusion se
realiza a través de redes sociales, al menos una vez al afo, para incentivar la participacion.

En este contexto, se procedio al procesamiento y analisis de los datos obtenidos, los cuales
son presentados y descritos en el presente documento. Como resultado de este proceso, se

Pagina | 10



ofrece el Resumen Ejecutivo de la Encuesta a Graduados 2024, reafirmando el
compromiso institucional con la mejora continua.

En este apartado se exponen los objetivos propuestos para la aplicacion de las encuestas a
graduados y empleadores 2025, como también la metodologia de accion utilizada durante el
proceso de aplicacion en las diferentes modalidades.

4.1. Objetivos

v Realizar el seguimiento continuo a los graduados y empleadores de la Facultad de

Ciencias Agrarias.

« Obtener una base de datos institucional permanente de los graduados y empleadores de la

Facultad de Ciencias Agrarias.

« Obtener retroalimentaciones por parte de los graduados y empleadores de la

Facultad de Ciencias Agrarias para ser considerados en el proceso de mejora continua de la
institucion.

~ Establecer un mecanismo de vinculacion de la FCA/UNA con egresados y empleadores
mediante base de datos generada.

4.2. Alcance:

Casa Matriz, Filiales: Todas las carreras y areas de la FCA/UNA.

4.3. Involucrados:

Equipo DEU, coordinadores de extension, estudiantes, graduados y empleadores.

Coordinadora general: Clyde Asuncion Salinas Ramirez
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Colaboradoras: Ing Agr Luis Fernando Paiva.

4.4. Resumen de la metodologia:

La recoleccion de datos se llevd a cabo mediante diversos mecanismos establecidos para la
aplicacion de las encuestas. En el caso de la encuesta en linea, esta fue habilitada a través del
sitio web oficial de la FCA y su difusion se realizd por medio de las redes sociales
institucionales, como Facebook, Instagram y correo electronico, con el objetivo de captar la
atencion de graduados y empleadores. Este enlace permanecioé disponible desde el mes de
febrero hasta diciembre.

Paralelamente, se elabord y aprobd un procedimiento institucional para el seguimiento de
graduados y empleadores, con el fin de asegurar la actualizacién constante de los datos. Este
procedimiento se ejecuta a través de la Direccion Académica: cuando un graduado gestiona su
certificado de estudios completos, el funcionario de ventanilla proporciona un cédigo QR que
enlaza a los formularios de la encuesta, los cuales deben ser completados antes de continuar
con el tramite correspondiente.

Adicionalmente, se implementd un mecanismo de aplicacion de encuestas mediante un
proyecto de extension especifico para la Carrera de Ingenieria Agrondémica. Este proyecto,
titulado Encuesta a Graduados durante los arios 2021/2022 de la Carrera de Ingenieria
Agrondmica — Casa Matriz, fue disefiado tomando como base a los egresados de ese periodo.

La aplicacion de la encuesta, tanto a egresados como a empleadores, se realiz6 de manera virtual
con el apoyo de estudiantes voluntarios que cursan entre el 5°y el 9° semestre de las seis carreras
ofrecidas en la casa matriz y sus filiales. Para organizar esta modalidad, se establecio la
siguiente estructura:

1. La actividad fue coordinada por el responsable del Centro de Liderazgo, con el
acompafiamiento técnico del encargado del Area de Seguimiento a Egresados e Insercion
Laboral, y el respaldo operativo y logistico de la Direccion de Extension Universitaria (DEU)
y su equipo de trabajo.

2. A nivel de cada carrera, orientacion y filial, los coordinadores de extension actuaron
como responsables, articulando directamente con los estudiantes organizadores. Estos tltimos
tuvieron a su cargo la gestion de los estudiantes voluntarios, quienes se encargaron del
contacto directo con los egresados y empleadores para aplicar las encuestas.
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En este apartado se presentan los principales resultados obtenidos por medio del analisis de los

datos de la encuesta a graduados, una vez finalizada la etapa de levantamiento de informacion

primaria, fueron registradas 64 respuestas, solamente egresados de Casa Matriz. Inicialmente,

se detalla la cantidad de encuestas aplicadas por carreras, también se describen los datos

recabados como poblacioén de estudio y distribucion de los encuestados, datos académicos,

laborales, expectativas de formacion, entre otros. Finalmente, se expone el nivel de satisfaccion

con relacion a la formacion, desarrollo de actividades y sistema institucional.

5.1 Poblacion de estudio: Distribucion de los encuestados por carreras y filiales.

Ingenieria Agronémica - Ca_.
Ingenieria Ambiental - Casa..

Ingenieria Forestal - Casa..
Ingenieria en Ecologfa Hum..
Ingenieria Agroalimentaria - .
Licenciatura en Administrac..
Ingenieria Agrondmica -Fili..

Licenciatura en Administrac
Ingenieria Agronémica -Fili

Licenciatura en Administrac..

Ingenieria Agronémica -Fili

Licenciatura en Administrac..

Ingenieria Agronémica -Fili...
Licenciatura en Administrac..
Licenciatura en Administrac .

17 (71 %)
18 (7,5 %)
—16 (6,7 %)
6 (2,5 %)
16 (6,7 %)
9 (3,8 %)

2 (0,8 %)
0(0 %)
1(0,4 %)
38 (15,9 %)

0(0 %)
28 (11,7 %)

10 (4,2 %)
10 (4,2 %)

0 20 40 60

71 (29,7 %)

80
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Figura 1. Resumen de aplicacion de encuestas a graduados por carrera
Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos recabados de la Encuesta de egresados de la FCA afio 2025

Para la Carrera de Ingenieria Agrondmica, se registraron un total de 29,7 respuestas en su
totalidad para Casa matriz, lo que se visualiza la necesidad de reforzar los mecanismos de
aplicacion en las filiales (ver figura 1).

Asi mismo, la aplicacion correspondiente a la Carrera de Administracion Agropecuaria registréd
16 respuestas (ver figura 1).

Las respuestas registradas para la Carrera de Ingenieria Forestal Casa matriz fueron de 01
encuesta aplicada. Para Ingenieria en Ecologia Humana Casa matriz fueron de 16 respuestas.
Mientras que para las carreras de Ingenieria Ambiental 17 respuestas, Ingenieria
Agroalimentaria se registro la aplicacion de 06 respuestas.

Para el resultado de graduados por carrera y filiales, la mayor cantidad de respuestas arrojo la
Carrera Licenciatura en Administracion Agropecuaria de casa matriz con 16 respuestas seguido
por la Carrera Ingenieria Agrondmica de casa matriz con 29,7 respuestas en concordancia con
la cantidad de graduados total proveido por la Direccion Académica.

5.2. Aspecto Laboral

Dentro de lo que es el ambito laboral, el 79,5 % de los graduados de la FCA actualmente trabaja
(ver figura 2), sin embargo, el 17,6% no trabaja, de los cuales, el 68,6 % de estos desempefian
actividades relacionadas a las ciencias agrarias en los diferentes sectores; el privado un 35,1%,
el sector publico ocupa un 33,1 %, los trabajadores independientes los representan el 11,3 %,
mientras que en los Organismos Internacionales el 1,3 % (ver figura 3). Entre algunas empresas
e instituciones empleadoras se encuentran: SENAVE, PARACEL, IPTA, FAO, INFONA, entre
otros.

® sl
® No
DA VOCHS Una gque olra asesona
@ Lstudio otra carrera
@ [rabajo Independiente en casa
® Docente en la Nillal
® Avocos
® 81, pero no en mi profesion
® Soy pasante
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Figura 2. Porcentaje de graduados empleados
Fuente: Encuesta a graduados 2025- Facultad de Ciencias Agrarias

@ Sector publico

@ Sector privado

@ Independiente

@® ONG's

@ Organismos Internacionales
@ No aplica

@ Particular

® Casa familiar

@ Consultora Internacional

Figura 3: Sector en el que trabajan los graduados
Fuente: Encuesta a graduados 2025- Facultad de Ciencias Agrarias

Con relacion al momento y forma de incorporacion al trabajo las respuestas destacan un
importante, porcentaje para los graduados que se incorporaron al trabajo una vez culminada la
carrera en un 58,6 % y un 13,4 % cursando la carrera. Las respuestas indican que los graduados
de la FCA accedieron a sus empleos por medio de pasantias laborales pos graduacion en un
13,4 %, por concurso de méritos en un ,28,5 %, mientras que en un 6,3 % lo obtuvieron por
medio de practicas profesionales durante la carrera, un 34,3% no aplica, lo que muestra una
importante demanda de profesionales capacitados en el ambito laboral relacionado a las ciencias
agrarias (ver figura 4).

@ JAntes de ingresar a la carrera

@ Cursando la camrera

@ Después de egresar de la carrera
@ No apiica

@ Trabajaba antes de terminar pero
despues de dos anos desempleado

@ Antes de la defensa de Tesis

@ Al terminar los cursos basicos y de la
onentacion

@ Primero trabaje en la Municipalidad
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Figura 4. Momento de incorporacion en el trabajo
Fuente: Encuesta a graduados 2025- Facultad de Ciencias Agrarias

El resultado fue que un 25,5% después de un afio, un afio 9,2%,10,9% en 3 meses, en 6 meses
un 7,5 % ver figura 5).

® 2 meses

@ 0 mosen

@ 1 afo

® Man de 1 aho

@ No apllica

@ 2 afo antes de egresar
® 1 mes

® Antes de egresar

EE 4

Figura 5. Cuantos meses después de egresar
Fuente: Encuesta a graduados 2025- Facultad de Ciencias Agrarias

5.3 Aspectos relacionados a la docencia y la formacion Académica

Los resultados que a docencia se refiere, arrojaron que el 34,3 % de los encuestados se han
incorporado en actividades de Docencia Universitaria, mientras que el 64,9 % no lo hace (ver
figura 6). En donde algunas de las Unidades académicas y Universidades que se destacan son:
FCA/UNA, UTCD, UPG, UCA, UCOM.

® No
@ Docencia a Técnicos Superior Forestal
® Durante la carrera
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Figura 6. Incorporacion en actividades de docencia del graduado
Fuente: Encuesta a graduados 2025- Facultad de Ciencias Agrarias

Con relacion a la formacion académica, los resultados arrojaron que en un 51,5 % los graduados
realizaron estudios relacionados al 4rea durante la carrera, el 44,4% no lo realizaron (ver figura
7). Para los estudios de posgrado 10,9 no aplica, el 50 % no realiz6 ninguna formacidn posterior
(ver figura 8).

® S

® No

@ No aplica

® Cursos de capacitacion
@® Gerenciamiento

Figura 7. Otros estudios afines realizados durante la carrera
Fuente: Encuesta a graduados 2025- Facultad de Ciencias Agrarias

Para los graduados que cursaron algin estudio de posgrado los arrojaron que el 36 % no
realizaron ningln tipo de estudio, el 43,5% si realizaron estudios de posgrado, el 12,1%
respondieron su deseo de seguir estudiando ,21,9%(ver figura 8)

@® Si
@ No
@ En proces
@ Quiero re:
@ No aplica
@ Especializ

Figura 8. Porcentaje de graduados que cursaron algiin estudio de posgrado
Fuente: Encuesta a graduados 2024- Facultad de Ciencias Agrarias
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En ese mismo contexto, los maximos titulos obtenidos entre los encuestados fueron:
Especialistas, Magister, Doctor. El total de los encuestados, en un 89,2 % expresan sus deseos
de continuar siguiente nivel de formacién, algunos posgrados mencionados son en Agro
negocios, Gestion Ambiental, SIG entre otros y el 10,8% respondieron que no estan interesados
(ver figura 9).

Figura 9. Interés del graduado en continuar con la formacién académica
Fuente: Encuesta a graduados 2025- Facultad de Ciencias Agrarias

En relacion a la concordancia entre su ocupacion en el ambito laboral y la titulacion obtenida el 86,6% respondid
que si, mientras que el 13,4 % el resultado fue del 10%

ok
® No
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Figura 10. Percepcion del graduado sobre la concordancia entre su ocupaciéon en el ambito profesional y la
titulaciéon obtenida.
Fuente: Encuestas a graduados 2025 - Facultad de Ciencias Agrarias
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En este apartado se presentan los principales hallazgos obtenidos a partir del andlisis de la
encuesta dirigida a empleadores. Tras concluir la etapa de recoleccion de datos primarios, se
logré registrar un total de 19 encuestas, distribuidas entre empleadores de egresados
pertenecientes a la Casa Matriz, Filiales y la Seccion Chaco. En primer lugar, se detalla la
cantidad de encuestas realizadas, seguida de una descripcion de la poblacion objeto de estudio,
la distribucion de los encuestados y la informacion relacionada con el ambito laboral.
Finalmente, se presenta el nivel de satisfaccion manifestado por los empleadores respecto al
desempefio profesional de los graduados.

6.1. Poblacion y distribucion de los empleadores

Una vez aplicada la encuesta a empleadores de la FCA se analizaron los datos arrojados por
cada una de las respuestas. En total se registraron 19 respuestas, en su mayoria respondida por
varones en un 78,9 %y 21,1% respondida por mujeres, lo cual indica que dentro de la muestra
predomina el sexo masculino en cargos de jefaturas o similares (ver figura 11).

@ Mujer
@ Varon
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Figura 11. Género de los empleadores
Fuente: Encuestas a empleadores 2025 - Facultad de Ciencias Agrarias.

6.2. Aspectos laborales de los empleadores con relacion a los egresados

A fin de conocer los sectores laborales donde se encuentran insertos los egresados de la
Facultad de Ciencias Agrarias, se plantea la pregunta ;A qué sector pertenece?, los resultados
arrojaron que el mayor porcentaje registrado corresponde al sector privado en un 31,6 % vy el
21,1% a instituciones publicas,26,3% al sector independiente, el 10,5 % a ONG, el 10,5 % a
organismos internacionales y otros (ver figura 12).

@ |nstitucion publica

@ Empresa privada

2 Independiente (cuenta propia)
@ ONG's

@ Organismos internacionales
@ Otros

Figura 12. Sector laboral en el que se desempefia el empleador
Fuente: Encuestas a empleadores 2025 - Facultad de Ciencias Agrarias.

Por otro lado, con el fin de conocer la localizacion de las empresas o instituciones, las respuestas
muestran que la mayoria se ubican en el Departamento de Central con un 36,8 % seguido por
Capital con el 30,8%,10,5 Boquerdn, Paraguari 5,3%, San Pedro 5,3%, Guaira 10,5%
observando menor porcentaje al resto del pais. (ver figura 13)
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3 (15,8 %)
(105%) 2 (10,5 %)
2 1(5,3 %) 1(5,3 %) 1 (ﬁ 1%) - 1(5,3 %) 1(5,3 %)
- B .
Asuncion Huqueu’)n Caplital - Amuu,n(m Guaira San Pedro
Asuncion Capital Central Paraguan

Figura 13: Ubicacion en la que se encuentra la empresa / Institucion
Fuente: Encuestas a empleadores 2025 - Facultad de Ciencias Agrarias.

La cantidad de graduados contratados por la empresa/institucion fueron 26,3 % tienen
contratados a 5 graduados, el 10,5 % dijo haber contratado a 2 graduados, y los demas 5,3 % a
1 graduado a su vez (ver figura 14).

[

5(25.3 %)

S

1(53%) 1(53%1(53%1(53%1{53%1(53%1(53%1(53%1{53%1(53%1(53%1(53%)

0 2 4 8 90 Ninguno No manejo

Figural4. Cantidad de graduados contratados dentro de la empresa
Fuente: Encuestas a empleadores 2025 - Facultad de Ciencias Agrarias.

Asi mismo, para conocer cuantos graduados se encontraban a su cargo, se plante6 la pregunta
Los graduados a su cargo ;A qué carrera pertenecen? en donde se observa una distribucion por
carreras de la siguiente manera: el 64,7 % a Ingenieria Agrondmica, con el 29,4 %, a Ingenieria
Forestal, el 17,6% a Ingenieria en Ecologia Humana, con el 35,3 % a Ingenieria Ambiental.
(ver figura 15).
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Ingenieria Agronomica 11 (64,7 %)

Ingenieria Forestal 5 (29,4 %)

Ingenieria en Ecologia Humana 3(17,6 %)

Ingenieria Ambiental 6 (353 %)
Ingenieria Agroalimentana|—0 (0 %)
Licenciatura en Administracion .
0 (0 %)
Agropecuaria
0.0 2.5 50 7.5 10,0 12,6

Figura 15. Carrera a la que pertenecen los graduados empleados dentro de la empresa
Fuente: Encuestas a empleadores 2025 - Facultad de Ciencias Agrarias.

6.3. Satisfaccion de los empleadores con relacion al desempeifio del egresado

Con el objetivo de conocer si los graduados estan desempefiando actividades dentro de un area
relacionada con su formacion académica, las respuestas relacionadas con esa pregunta arrojaron
que el 60 % de los encuestados respondieron que los graduados Si realizan actividades
relacionadas, mientras que el 40 % de los encuestados respondié que Mas o menos (ver figura
16).

® S
® No

® Mas o menos

Figura 16. Relacion entre la formacion de los graduados y las actividades que desempefian dentro de la empresa
Fuente: Encuestas a empleadores 2025 - Facultad de Ciencias Agrarias.

Por otra parte, haciendo una relacion entre los requerimientos de la Empresa/Institucion y el
desempetio de los graduados en las actividades desarrolladas, se solicitd asignar un porcentaje
segun la percepcion del encuestado. Los resultados arrojaron que el 52,6 % de los encuestados
estd conforme con el desempeio del egresado, respondio estar 100 % conforme con el
desempefio, mientras que el 26,3 % respondié que 75% conforme, el 10 % conforme con el 50
%. (ver figura 17).
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® [100%

® 75%%

o 50%

® 26%

@ Son sub contratadons de acuerdo a la
acthividad

® NA

Figura 17. Relacion entre los requerimientos de la empresa y el desempefio del graduado
Fuente: Encuestas a empleadores 2025 - Facultad de Ciencias Agrarias.

En el mismo contexto también se solicitdé asignar un % de referencia con relacion a la
satisfaccion de los empleadores con los graduados de la FCA, lo que arrojo que el 47,4 % esta
con el 75% satisfecho con el desempefio, mientras que el 42,1% % esta 100% satisfecho y el 1
% esta con 50 % satisfecho con el desempetio (ver figura 18).

® 100%
® 75%

47 4% ® 50%
’ ® 25%
A @ NA

Figura 18. Porcentaje de satisfaccion sobre el desempefio de un graduado de la FCA/UNA
Fuente: Encuestas a empleadores 2025 - Facultad de Ciencias Agrarias.

Asi mismo, en los resultados se pueden observar que los egresados llenan las expectativas y los
requerimientos de las empresas que los contratan en mayor medida, no obstante, se plantearon
sugerencias que contribuirian a un mejoramiento en la formacidn segtn el requerimiento de las
empresas empleadoras, ejemplo: Falta mas practica, poco conocimiento del trabajo real,
Necesidad de que los estudiantes tengan practicas en empresas afines a la carrera para afianzar
lo académico
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con lo laboral, creo que la Universidad deberia estar mas cerca del sector privado y entender
las reales necesidades y cudl es el perfil que empleamos sobre la demanda del el dia a dia de
este profesional, carecen de una formacién en cuanto a RRHH, manejo de finanzas, tasacion,
gestion administrativa. También enfocaron otras areas donde el graduado debe ser capacitado
en la empresa ya que son conocimientos que se deberian reforzar como en el sector productivo,
vinculados a la produccion forestal, proteccion

vegetal, maquinaria agricola, manejo de agroquimicos, manejo de suelo, ordenamiento y
gestion territorial, proyeccion de crecimiento forestal a partir de modelos matematicos,
conocimiento basico en software como Excel y otros para andlisis con SIG. También se
considera el area ambiental, Seguridad laboral y salud ocupacional ademas mencionan Gestion
de proyectos, Organizacion, logistica y transporte, Liderazgo y trabajo en equipo

Con relacion a las capacitaciones de los egresados, los resultados mostraron que un 68,4 % de
las empresas capacitan a los egresados, mientras que el 31,6 % no realiz6 ninguna capacitacion
dentro de la empresa posterior a su formacion de grado (ver figura 19).

® Si
@® No

Figura 19. Capacitacion de los graduados al inicio de la contratacion en la empresa
Fuente: Encuestas a empleadores 2025 - Facultad de Ciencias Agrarias.
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Dentro de este mismo punto, también se observa que el 68,4 % de las empresas consideran
relevante una capacitacion posterior a la formacion de grado y el 31,6% cree que no es relevante
adquirir esa capacitacion, lo que sugiere que la formacion recibida durante la carrera de grado
llena las expectativas (ver figura 20)

® S
® No

Figura 20. Percepcion sobre la relevancia de una capacitacion posterior a la de grado
Fuente: Encuestas a empleadores 2024 - Facultad de Ciencias Agrarias.

En linea con las respuestas proporcionadas por los encuestados, se identificaron diversas areas
que las empresas consideran prioritarias para ofrecer capacitaciones. Varias de las sugerencias
estan orientadas especificamente al ambito productivo, incluyendo temas como produccion
forestal, protecciéon de cultivos, uso de maquinaria agricola y manejo responsable de
agroquimicos. También se propusieron capacitaciones en areas administrativas y financieras,
tales como gestion empresarial, economia, y matematica financiera. Asimismo, se mencionaron
temas técnicos como manejo de suelos, planificacién y ordenamiento territorial, y modelacion
matematica para estimar el crecimiento forestal. Otros temas considerados relevantes abarcan
el ambito ambiental, la seguridad y salud ocupacional, gestion de proyectos, organizacion,
logistica y transporte, asi como planificacion forestal con apoyo de Sistemas de Informacion
Geografica (SIG) y el manejo integral de cuencas hidrograficas. Por otro lado, uno de los
encuestados manifestd que este tipo de capacitaciones no resulta relevante para su contexto.

Otro punto relevante es la disposicion que tienen los empleadores a financiar un curso de
capacitacion a los egresados. El 31,6 % financiaran un curso de capacitacion, mientras que el
26,3 % no lo haria y 42,1 %, lo haria parcialmente (ver figura 21).

- = ® Si
/ ® No

@ Parcialmente
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Figura 21. Disposicion a financiar un curso de capacitacion al graduado
Fuente: Encuestas a empleadores 2025 - Facultad de Ciencias Agrarias.

Del total de los encuestados, 100 % afirma volver a contratar en un futuro a un graduado. (ver
figura 22).

® Ssi
® No

Tal vez

Figura 22. Disposicion a contratar nuevamente a un graduado de la FCA/UNA
Fuente: Encuestas a empleadores 2025 - Facultad de Ciencias Agrarias.

Finalmente, se incluyen algunos comentarios generales por parte de los empleadores que
apuntan a impulsar procesos de mejora continua. Entre las observaciones mas relevantes se
mencionan: la importancia de que la Universidad establezca una relacion mas estrecha con el
sector privado, con el objetivo de comprender mejor las necesidades reales del mercado
laboral y los perfiles profesionales que este demanda; la recomendacion de que los estudiantes
realicen précticas en empresas vinculadas a su area de formacion, lo cual permitiria una
integraciéon mas sélida entre los conocimientos académicos y la experiencia profesional; asi
como la sugerencia de ampliar las oportunidades de pasantias para los estudiantes.
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En la Facultad de Ciencias Agrarias (FCA), esta es la segunda vez que se lleva a cabo una
encuesta dirigida exclusivamente a graduados y empleadores, aplicada de manera integral en
todas las carreras, orientaciones y filiales. La expectativa es que esta iniciativa se
institucionalice con una frecuencia anual, permitiendo asi alcanzar progresivamente a un
mayor nimero de egresados y empleadores.

Considerando ambas ediciones como punto de partida para consolidar una encuesta
permanente a nivel institucional, se puede afirmar que su implementacion ha sido exitosa en
ambos afios. Esto ha permitido recopilar datos relevantes sobre la satisfaccion y percepcion
tanto de los graduados como de los empleadores, con el propdsito de que sus aportes y
comentarios sirvan de insumo para fortalecer los procesos de mejora continua de la
institucion.

Durante la ejecucion de la encuesta, se recibi6 una retroalimentacion significativa que sera
util para perfeccionar la metodologia de aplicacion, asi como para optimizar las modalidades
y mecanismos de recoleccion de informacion. Asimismo, se identificaron aspectos
susceptibles de mejora en los formularios utilizados, lo cual permitira facilitar futuras etapas
de levantamiento de datos.

Un aspecto a tener en cuenta es la baja tasa de participacion por parte de los empleadores, lo
cual representa una oportunidad de mejora para todas las Filiales, Carreras y Areas de la FCA.
En este sentido, se destaca la necesidad de una mayor implicacion de los Coordinadores de
Pasantias, quienes tienen un rol clave en el contacto directo con los empleadores durante el
periodo de practicas de los estudiantes.

Adicionalmente, desde el Area de Seguimiento a Graduados e Insercion Laboral y el Area de
Pasantias, se han comenzado a implementar estrategias desde el afio 2025 con el objetivo de
fortalecer el vinculo con los empleadores. Un ejemplo de ello se realizé la feria de
Empleadores para pasantia, donde se generd un espacio de didlogo entre docentes,
estudiantes, graduados y empleadores.
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Facultad de Ciencias Agrarias. Plan Estratégico Institucional 2021-2025. Resolucion N° 994-
00-2021

Facultad de Ciencias Agrarias. Reglamento de Extension Universitaria. Resolucion N° 0219-
00-2012
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1. Encuesta a Graduados FCA 2025

»<
e

Encuesta a Graduados

La Encuesta a graduados 2025 tiene como objetivo medir el impacto de las distintas carreras de la FCAy a
la vez recibir contribuciones en pos de mejorar la calidad educativa de la Institucion.

Correo *

Correo valido

Nombres *

Texto de respuesta corta

Apellidos *

Texto de respuesta corta

Documento de Identidad *

Texto de respuesta corta

Numero de contacto *

Texto de respuesta corta

Fecha de nacimiento *

Mes, dia, afio
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Egresado de la Carrera de: *

ij Ingenieria Agronomica - Casa Matriz

Ingenieria Ambiental - Casa Matriz

Ingenieria Forestal - Casa Matriz

Ingenieria en Ecologia Humana - Casa Matriz

Ingenieria Agroalimentaria - Casa Matriz

Licenciatura en Administracion Agropecuaria - Casa Matriz

Ingenieria Agronomica -Filial Santa Rosa Misiones

Licenciatura en Administracion Agropecuaria - Filial Santa Rosa Misiones

Ingenieria Agronomica -Filial San Pedro de Ycuamandyyu

Licenciatura en Administracion Agropecuaria -Filial San Pedro de Ycuamandyyu

Ingenieria Agronomica -Filial Caazapa

Licenciatura en Administracion Agropecuaria -Filial Caazapa

Ingenieria Agronémica -Filial Pedro Juan Caballero

Licenciatura en Administracion Agropecuaria -Filial Pedro Juan Caballero

Licenciatura en Administracion Agropecuaria - Seccion Chaco
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Afio de ingreso ™

Texto de respuesta corta

Afio de egreso *

Texto de respuesta corta

; Trabaja actualmente? *
Si
No

Ofra...
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¢En que sector?*

Sector publico

Sector privado
Independiente

ONG's

Organismos Internacionales
Mo aplica

Otra...

¢Su trabajo se relaciona con el sector de las Ciencias Agrarias? *
Si
Mo
Mo aplica

Otra...

En caso de trabajar, ,Cual es el nombre de la empresa donde trabaja?

Texto de respuesta corta
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En caso de trabajar, mencione el rubro de la empresa

Texto de respuesta corta

Localidad *

Texto de respuesta corta

En caso de trabajar, ;En que momento se incorporé al trabajo relacionado al drea? ®

Antes de ingresar a la carrera
Cursando la carrera

Después de egresar de la carrera
Mo aplica

Otra...
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En el caso de trabajar, especificar cuantos meses después de egresar *
() 3meses

() 6meses

() 1afio

() Masde1 afio

() Noapllica

() oftra..

¢ Cual fue la forma de acceso al trabajo actual? *

! A través de programas de insercion laboral

! A través de practicas profesionales durante la carrera (Pasantia)
() Concurso de méritos

» Otros (Pasantias profesionales pos egreso, Empresa familiar, etc.)
() No aplica

! Otra...
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¢Qué cargo ocupa actualmente? *

+ Auxiliar
[ ) Técnico/a, Encargado/a, de area
' Docente / Capacitador / Investigador
' Jefe/a / supervisor
' Profesional Independiente
' Empleador
) Otro

' No aplica

¢Cuadl es el ingreso mensual percibido? *

) Salario minimo
) Entre 2 a 5 salarios minimos
) Mas de 5 salarios minimos

) Otro
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¢ Qué grado de relacion tiene su trabajo con la carrera de egreso? *

Total

Parcial

No relacionado
No aplica

Otra...

¢Alguna vez se ha incorporado a actividades de docencia universitaria? *
Si
No

Otra...

En caso de que su respuesta sea afirmativa, especificar la unidad académica

Texto de respuesta corta

Pagina | 38



i Realizo otros estudios afines al drea durante la carrera? *
Si
No
Mo aplica

Otra...

¢ Realiz6 algin estudio de postgrado/postitulo? *
Si
No
En proceso
Quiero realizar
Mo aplica

Otra...

En caso positivo, Maximo titulo obtenido

Texto de respuesta corta

En caso negativo, ;jTendrias interés en realizar postgrado /postitulo?
Si

No

En el caso de querer realizar cursos de postgrado, nombra el/los cursos segun prioridad *

Texto de respuesta larga
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2.

Encuesta a empleadores 2024

e ——ecr
AEAAAMN

Universidad Nacional de _Asuncion

8 a | | Facultad de Ciencias Agrarias

Encuesta a Empleadores

La Encuesta a empleadores 2023 tiene como objetivo medir el Impacto de las distintas carreras de la FCAy a
la vez recibir contribuciones en pos de mejorar la calldad educativa de la Institucion

Correo *

Correo valido

Este formulario registra los correos. Cambiar configuracion

Nombres *

Texto de respuesta corta

Apellidos *

Texto de respuesla corta

Sexo*

Mujer

Varon

Numero de contacto *

Texto de respuesta corta

Nombre de la empresa o institucion

Texto de respuesta corta

Puesto, cargo o responsabilidad *

Texto de respuesta corta

Pagina | 40



Sector al que se dedica la empresa o institucion *

Institucion publica

Empresa privada
Independiente (cuenta propia)
ONG's

Organismos internacionales

Otros

Departamento *

Texto de respuesta corta

Ciudad *

Texto de respuesta corta

¢Cuantos egresados de la Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de *

Asuncién tiene la empresa/institucion?

Texto de respuesta corta
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;Los empleados a su cargo, son egresados de qué carrera?

Ingenieria Agrondmica

Ingenieria Forestal

Ingenieria en Ecologia Humana

Ingenieria Ambiental

Ingenieria Agroalimentaria

Licenciatura en Administracién Agropecuaria

Si tiene mas de un egresado a su cargo, por favor especifique las carreras, si no, pase a la siguiente

pregunta.

Texto de respuesta larga

¢Considera que las actividades que desempefia el/los egresado/s de la Facultad de Ciencias

Agrarias de la Universidad Nacional de Asuncidn, estan relacionados con su formacion
académica?

Si

No

Mas o menos

*
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Las actividades que desarrollan los Egresados de la FCA/UNA en la Empresa, ;En que
Porcentaje Responde a sus Requerimientos?

100%
50%

25%

Con referencia al item anterior, por favor justifique su respuesta

Texto de respuesta larga

*

De acuerdo a los requerimientos de la empresa o institucion, ;Qué porcentaje de satisfaccion
tuvo con el/los egresado/s de la Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de
Asuncion?

100%
50%

25%

Con referencia al item anterior, por favor justifique su respuesta

Texto de respuesta larga
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¢El egresado realizo alguna capacitacion al inicio de sus actividades en la empresa? *
Si

No

¢ Es relevante para la empresa o institucion que el egresado tenga algun estudio de
postgrado?

Si

MNo

;En qué area?*

Texto de respuesta corta

La empresa/institucion, ;Estaria dispuesta a financiar el curso? *
Si
No

Parcialmente

¢ Contrataria usted nuevamente a un egresado de nuestra institucion si el caso lo requiera? *
Si
No

Tal vez

Comentarios o libre opinidon con relacion al perfil de las respuestas

Texto de respuesta larga
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