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Con la firme conviccidn de que la planificacion estratégica es una de las principales
responsabilidades institucionales, que integra un proceso de evaluacidn sistematica
de nuestra propia naturaleza, imprescindible para poder alcanzar la Mision
institucional, en un ejercicio de reflexién, que nos sitile en una posicion mucho mas
s6lida de cara a cumplir nuestra Vision, iniciamos este proceso.

Las complicaciones inherentes a la mayor y mas inesperada crisis de las vividas en
las ultimas décadas, como ha sido la pandemia por el COVID19, nos obligd a
desarrollar un Plan Estratégico versatil, pero claramente definido, valiente y
también pragmatico. Siendo asi, la Facultad de Ciencias Agrarias, a través de la
Direccion de Planificacién, con el objetivo de dar continuidad a las acciones
realizadas por esta casa de estudios, encara la elaboracién y posterior ejecucion del
Plan Estratégico 2021 - 2025, teniendo como antecedentes los planes elaborados y
ejecutados por la instituciéon en diferentes periodos. Igualmente, para su elaboracion
han sido considerados los lineamientos establecidos en el Plan Estratégico 2021 -
2025 de la UNA, los Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS y los principales
parametros definidos en la Normas de Requisitos Minimos para un Sistema de
Control Interno - MECIP 2015.

En este contexto, resulta imperioso contar con un Plan Estratégico adaptable al
futuro, porlo que hemos redefinido la Mision, la Vision, los Valores Institucionales y
los Ejes Estratégicos, como resultado de un analisis exhaustivo sobre los procesos
dinamicos que traen consigo los nuevos desafios y un Plan Estratégico 2021 - 2025
que permita liderar nuestro propio destino.

Por ello, se ha contado con la participacion de diversos grupos de trabajo formados
por diferentes personas de la comunidad universitaria para elaborar un borrador
con las principales ideas que pensamos abordar. Estas, estan organizadas en ejes
estratégicos, que posteriormente, se han enriquecido en un proceso abierto y
participativo. Igualmente, hemos redefinido objetivos, lineas de actuacién e
indicadores que permitan evaluar periédicamente su grado de avance y, creemos
que responden a una voluntad que colectivamente podemos hacer nuestra.

El Plan Estratégico es una responsabilidad y un compromiso de todos, lograr los
objetivos no solo situara a la FCA/UNA en una posicién mas privilegiada, sino que
fortalecera nuestro vinculo con la sociedad y en esencia, nos definira por la
excelencia en la formacion de profesionales en las Ciencias Agrarias.

Finalmente, agradezco la participacion de todas las personas que han colaborado en
la elaboracion de este documento y, a todas con quienes, como un gran equipo,
vamos a hacerlo posible.

Jorge Daniel Gonzalez Villalba
Decano
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Las actividades para este Plan Estratégico se inician en la Direccién de Planificacion
de la FCA/UNA con la evaluacién del anterior plan. Este proceso ha permitido una
reflexidon sobre las dificultades del presente y los retos con los que se enfrentara en
los préximos afios.

A lo largo del camino recorrido en el andlisis estratégico, se ha contado con la
participacién de muchas personas que forman parte de esta casa de estudios. Esta
colaboracion ha proporcionado ala Direccién de Planificacién insumos importantes
para su elaboracion.

El Plan Estratégico dela Facultad de Ciencias Agrarias, es consecuente con los planes
anteriores. El PE 2017-2021 que ahora concluye, traté6 de mejorar la medicién y
seguimiento y, alinear sus objetivos con los plazos. Como resultado de esta
planificacién, se ha elevado un informe, medicién a octubre de 2021, con un 80 % de
ejecucion que indica un elevado grado de avance. En este contexto, no debe
desconsiderarse la aparicion de un elemento disruptivo la pandemia de COVID19.

Con el objetivo de dar continuidad a las acciones propuestas, fueron contempladas
actividades que sirvieron para reunir a los principales actores que realizan
actividades dentro de la institucién, asegurando una planificacién consensuada.
Para lo cual, se ha conformado un equipo de trabajo para la elaboracién y
actualizacién del Plan Estratégico 2021 - 2025 aprobado por Resolucion 1011/2021
de fecha 28 de septiembre. Igualmente, se han creado subgrupos que se organizaron
en ejes estratégicos, conformados segun perfil y grado de involucramiento con las
areas respectivas, que posteriormente, se han enriquecido en un proceso abierto y
participativo. Asi, hemos redefinido objetivos, estrategias, acciones e indicadores,
que de forma ambiciosa, pero también realista, indican las lineas de accién a
desarrollarse en los préoximos afnos.

Asi, el Plan se divide en 5 ejes fundamentales que contienen un total de 8 objetivos,
26 estrategias y 85 acciones.

Los Ejes Estratégicos del Plan se han configurado como Excelencia Académica;
Liderazgo en Investigacién, Desarrollo e Innovacién; Relacionamiento con la
Sociedad; Eficiencia Administrativa y Desarrollo del Talento Humano. En todos los
ejes, se han considerado los Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS, asi como una
apuesta decidida por la proyeccion de la Facultad. Esto, se materializa en el
documento aprobado por el Consejo Directivo para la ejecucidon del Plan Estratégico
de la Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de Asuncidn.

Una vez concluido el proceso, se ha procedido a exponer publicamente los

documentos que componen el Plan, para que cualquier persona interesada pueda
acceder y tener cocimiento del mismo.

Direccion de Planificacion
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La Facultad de Ciencias Agrarias, es una de las catorce unidades académicas de
la Universidad Nacional de Asuncién. La Casa Matriz se encuentra en el Campus
de la UNA, ubicado en la Ciudad de San Lorenzo, Departamento Central.

Fi.gural‘.'lnrﬁagen histérica y actual de la FCA

Se inicia en el afio 1954 como Facultad de Agronomia y Veterinaria, permaneciendo
con dicha denominacién hasta 1974, afio en que se separan para formar la Facultad
de Ingenieria Agrondmica - FIA y la Facultad de Ciencias Veterinarias - FCV,
respectivamente. En 1994, debido a las ofertas de nuevas carreras, la FIA cambia de
denominacidn pasando a llamarse Facultad de Ciencias Agrarias.

En la actualidad, la institucién ofrece en la casa matriz seis carreras de grado:
Ingenieria AgronoOmica, Ingenieria Forestal, Ingenieria en Ecologia Humana,
Licenciatura en Administracién Agropecuaria, Ingenieria Ambiental e Ingenieria
Agroalimentaria, implementadas en los afios 1956, 1980, 1991, 2005, 2006 y 2014,
respectivamente. Cada carrera cuenta con areas especializadas en las que se realizan
actividades de docencia, investigacion, extension y servicios.

Se ofrecen, igualmente, cursos de postgrado en Zootecnia con Enfasis en Sistemas
Pecuarios, Manejo de Recursos Naturales y Gestion Ambiental del Territorio,
Gestion de Agronegocios, Fitosanidad, Ciencia del Suelo y Ordenamiento Territorial,
Produccién Vegetal, Ciencias Forestales, Desarrollo Rural Territorial,
Gerenciamiento de Cooperativas de Produccién, Gobernanza Ambiental y Didactica
Universitaria.

La FCA cuenta con cuatro Filiales, donde se ofrecen las Carreras de Ingenieria
Agronomica y Licenciatura en Administracidbn Agropecuaria, localizadas en las
ciudades de Pedro Juan Caballero, San Pedro de Ycuamandyyu, Caazapa, Santa Rosa
(Misiones) y una seccién, donde es ofrecida la Carrera de Licenciatura en
Administracién Agropecuaria en el Chaco Central (Cruce de los Pioneros). En 2021,

se crea la Filial Boquerén en Neuland (Chaco Central). Por Resolucién del Consejo
Superior Universitario N° 0139-00-2021.
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http://www.agr.una.py/filiales-pedrojuan.htm
http://www.agr.una.py/filiales-sanpedro.htm
http://www.agr.una.py/filiales-santarosa.htm
http://www.agr.una.py/filiales-santarosa.htm
http://www.agr.una.py/seccion-chaco.htm

Filial Pedro Juan Caballero

Filial San Pedro
del Ycuamandyju

Filial Caazapa

Filial Santa Rosa

Figura 2. Presencia de la FCA en el territorial Nacional

La poblacién estudiantil de la institucibn es de aproximadamente 4.300
estudiantes y egresan por afio un promedio de 350 profesionales. El cuerpo
docente esta integrado por 520 profesores, altamente calificados en diversas
disciplinas. De los cuales 226, son de tiempo completo y se dedican a la docencia,
investigacion y extension en la institucion.

La FCA cuenta con laboratorios en las areas de Quimica, Botdnica, Semillas,
Agricultura de Precision, Fitopatologia, Entomologia, Biotecnologia, Suelos,
Apicultura, Taxidermia, Tecnologia y Calidad de la Madera, Ciencia y Tecnologia
Ambiental y, Nutricion y Calidad e Inocuidad de Alimentos.

La produccion cientifica de la FCA tiene cobertura nacional. Las investigaciones
son realizadas en campos experimentales de Casa Matriz y Filiales o en otras
zonas del pais a través de alianzas estratégicas con instituciones, empresas
privadas, ONGs y productores cooperantes.

Como una herramienta de difusion cientifica, la FCA cuenta con la revista
Investigacién Agraria, arbitrada de periodicidad semestral e indexada a
diferentes bases de datos y repositorios internacionales. La revista es editada
bajo estdndares internacionales de calidad y recibe trabajos del area de las
ciencias agrarias, de investigadores nacionales e internacionales.

Cabe destacar, quela Carrerade Ingenieria Agronémica de la FCA fue acreditada
por 52 vez por el Modelo Nacional de la Agencia Nacional de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) y 42 vez por el Modelo de
Acreditacion Regional de Carreras Universitarias para el MERCOSUR
(ARCUSUR). Asimismo, la Carrera de Ingenieria Agron6mica de Casa Matrizy de



las filiales de Pedro Juan Caballero, San Pedro de Ycuamandyyu y Caazapa.
Igualmente, las carreras de Ingenieria Forestal y de Licenciatura en

Administracién Agropecuaria, estdn acreditadas por la ANEAES en el Modelo
Nacional.

Los Programas de Maestrias en Ciencia del Suelo y Ordenamiento Territorial,
Manejo de Recursos Naturales y Gestion Ambiental del Territorio y, Fitosanidad,
cuentan con acreditacion por el Modelo Nacional - ANEAES y se encuentran en
proceso de acreditacion las Maestrias en Zootecnia con énfasis en Sistemas
Pecuarios, Ciencias Forestales y Produccion Vegetal.

La FCA, destacada por estar a la vanguardia de sus actividades y
emprendimientos, sustenta su labor universitaria y formativa con una amplia
experiencia en prestacion de servicios, entre los que se destacan: diagndsticos,
disefio, ejecucion y evaluacién de proyectos relacionados al sector rural.

Ademas, se ofrecen servicios de ensayos de eficacia agrondmica de cultivares,
de productos fitosanitarios, de fertilizantes y de propiedades fisicas de la madera
y productos derivados; venta de semillas, plantas injertadas y plantines
forestales.

Igualmente, se prestan servicios laboratoriales de analisis de calidad de semillas,
de suelos y fitosanitarios. Asi como también, servicios de captura y
procesamiento de datos de imagenes de alta resolucion a partir de un vehiculo
aéreono tripulado (VANT), manejo de agua (Irrigacion Agricola), asesoramiento
en gestion y tratamiento de residuos y sistemas de informacién geografica.






MISION

Impartir una sélida formacién integral de profesionales competentes en las Ciencias
Agrarias, respaldada en un equipo humano comprometido con la transparencia en
la gestion, la mejora continua dela calidad, la innovacién, la cooperacién, la igualdad
y el desarrollo sostenible.

VISION

Consolidar el liderazgo y el reconocimiento a nivel nacional e internacional por la
excelencia en la formacion de profesionales, produccion cientifica y tecnologica,
proyeccion social y compromiso con el desarrollo sostenible.

La Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de Asuncidn se
compromete a:

Mantener su compromiso con la excelencia académica

La FCAresponde al compromiso de ofrecer una formacion integral, que garantice el
conocimiento y las competencias para contribuir al desarrollo de la sociedad
mediante su adecuada insercion en el &mbito laboral.

Serlider en la investigacion

La FCA se caracteriza por una produccidn cientifica que la sitia en un lugar de
referencia, creando estrechas relaciones de colaboracién con otras instituciones, lo
que se constituye en una pieza clave en la internacionalizacién de la facultad y la
posiciona como referente en el dmbito de las ciencias agrarias.

Fomentar continuamente la transferencia e innovacion

La FCA aspira a ser reconocida como una institucion emprendedora, centrada en la
creacion de mecanismos innovadores que permitan la efectiva transferencia del
conocimiento.

Seguir en la mejora continua

Parala FCA, la mejora continua es un objetivo prioritario y se compromete a apoyar
de forma decidida a todos los agentes que contribuyen a su posicionamiento
estratégico y su proyeccidon nacional e internacional.

Promover el respeto al medio ambiente, la sostenibilidad yla convivencia
La FCA avanza bajo la premisa de una perspectiva de responsabilidad social, en la
que el respeto al medio ambiente y la sostenibilidad se convierten en parametros
que implican a todos y cada uno de los miembros de la comunidad universitaria.
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VALORES INSTITUCIONALES
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EXCELENCIA: nos comprometemos a una mejora continua con altos
estandares de calidad, optimizando la gestién de los procesos institucionales.

LIDERAZGO: propiciamos el trabajo en equipo y el alto desempefio,
promoviendo ellogro, la satisfaccion y la trascendencia en la consecucion de
los objetivos institucionales y una conduccién visionaria comprometida.

ETICA: valoramos los preceptos morales y virtudes que gufan el
comportamiento humano, con estdndares sobre conductas aplicables al
ambito de gobierno, empresa y sociedad basados en valores que orientan las
decisiones, elecciones y acciones.

RESPETO: aceptamos la forma de ser como valor propio yde los derechos de
los individuos y de la sociedad, siendo una cualidad sine qua non.

EQUIDAD: tenemos la capacidad de ser justos partiendo del principio de
igualdad, considerando las necesidades individuales y circunstanciales de
cada persona.

TRANSPARENCIA: asumimos nuestro rol manteniendo la racionalidad, la
legalidad y la ética, con claridad en las acciones y decisiones en la gestion
institucional.

CULTURA DE AUTOCONTROL: ponemos nuestras capacidades,
independiente al nivel jerarquico, para llevar adelante las funciones, de tal
manera que la ejecucidon de los procesos, actividades y tareas bajo nuestra
responsabilidad garanticen un desempefio coherente, pertinente y eficaz.

COMPROMISO: actuamos con dedicacién, celo y sentido de pertenencia
hacia la instituciéon para ellogro de la misién institucional.

INCLUSION: interactuamos con la sociedad sin importar condicién fisica,
cultural o social en igualdad de condiciones, garantizando los mismos
derechos y oportunidades en la formacion y servicios ofrecidos por la
institucion.



El Plan Estratégico Institucional es el instrumento de planificacion de mas
alto nivel de esta casa de estudios, en él, se establecen las directrices y
orientaciones estratégicas de la institucién. Su estructura contempla la
Misidn, la Visidn, los Valoresy los Ejes Estratégicos para el periodo 2021 -
2025.

LaFacultad de Ciencias Agrarias, a través de la Direccion de Planificacion, con
el objetivo de dar continuidad a las acciones realizadas, encarala elaboracién
y posterior ejecucién del Plan Estratégico 2021 - 2025, teniendo como
antecedentes los planes elaborados y ejecutados por la institucion en
diferentes periodos, los lineamientos establecidos en el Plan Estratégico
2021 - 2025 de la UNA, los Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS y los
principales parametros definidos en la Normas de Requisitos Minimos para
un Sistema de Control Interno - MECIP 2015.

En este contexto, se constituy6 un equipo de trabajo por Resolucién N°
1011/2021 de fecha 28 de septiembre, “POR LA CUAL SE APRUEBA LA
NOMINA DE INTEGRANTES DEL EQUIPO DE TRABAJO PARA LA
ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO 2021-2025, DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS AGRARIAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”.

Asi, para la elaboraciéon del Plan, se ha contado con la participacién de
diversos grupos de trabajo formados por diferentes personas de la
comunidad universitaria paraelaborar un borrador con las principales ideas
que pensamos abordar, a partir de un proceso de reflexion que asegure la
participacion efectiva de toda la comunidad interesada. Este es requisito
fundamental para el éxito de los procesos y de las actividades de
planificacion, ya que fomenta la apropiacién y motiva a todos los grupos de
interés, que sonla clave parael resultado final. Posteriormente, el trabajo fue
enriquecido en un proceso abierto.

Fueron redefinidas la Misién - razén de ser de una institucion -, la Vision -
situacion futura deseada -, los Valores Institucionales - manifestacién de la
identidad - y, los Ejes Estratégicos, de manera a poder afrontar los nuevos
desafios ymayores exigencias. Es necesario avanzar en la consecuciéon de una
calidad todavia mayor, tanto en nuestra tarea formativa como en la actividad
investigadoray de transferenciay, profundizarla en nuestro compromiso con
la sociedad.

La valoracién del Plan Estratégico 2017-2021 ha detectado limitaciones en
algunas de las funciones claves del plan, como su papel en la medicién del
cumplimiento de objetivos o como instrumento de mejora. Siendo asi, el
objetivo principal en el desarrollo del Plan Estratégico es que pueda cumplir
con su papel de hoja de ruta de acciones para los proximos afios.

El compromiso de este Plan, con las personas que conforman la comunidad
universitaria, es servir como eje vertebral de mejora en la comunicacion y,
por tanto, de aumento en la visibilizacién de la actividad institucional ante la
sociedad en general.
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Para cumplir con el compromiso, fueron establecidas las siguientes bases
metodoldgicas:

- Simplificar el plan, tanto en su elaboracién como en su definicién, abordando
solo aquellas acciones que supongan un valor agregado para la institucion.

- Analizar la pertinencia de abordar lineas de accién con mayor grado de
definicién para su ejecucion.

- Definir la metodologia para el seguimiento, revisién, controly difusion de los
resultados del Plan, a través de la confeccion de indicadores de acuerdo con
las distintas acciones. Establecer objetivos y metas de cumplimiento de los
indicadores de cada medida de accidny, alinear el presupuesto anual con el
Plan Estratégico de la institucion, priorizando los objetivos que mas aporten.

PROCESO DE ELABORACION

Se credé un equipo de trabajo para la elaboracién y/o actualizacién del Plan. Se
establecié un cronograma de actividades y se inici6 el proceso con el analisis del
contexto FODA institucional.

Para el analisis de lineas de accidn, fue necesaria la divisidn en subgrupos por ejes
estratégicos, de manera a fomentar el debate sobre las estrategias y acciones a
desarrollar.

Comoresultado delos aportes delos grupos de interés, la Direccién de Planificacidn,
definio y ratificé los objetivos, estrategias, acciones y responsables de la ejecucion
de cada accion a desarrollar para el logro de los mismos y, estableci6 indicadores y
metas asociadas a cada accién para facilitar el seguimiento y evaluaciéon dentro de
cada eje estratégico.

Finalmente, el Plan Estratégico 2021 - 2025, se someti6 a validacién por el Comité

de Control Interno - CCI y posterior aprobaciéon por el Consejo Directivo de la
Facultad de Ciencias Agrarias.
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Responsables por proceso

PROCESO

Coordinacién general de
todo el proceso

INSTANCIA

Direccion de
Planificacion

RESPONSABLES

Prof. Dra. Maria Gloria Cabrera, Directora

Lic. Patricia Montserrat Olmedo
Abg. Alejandro Moral Gonzalez

Elaboracién/Actualizacién

Equipo de Trabajo

Miembros del Equipo de Trabajo aprobado
segin Resolucion N° 1011/2021 de fecha

28/11/2021. Prof. Ing. For. Lourdes Gonzalez
Soria, Enlace con la Direcciéon de Planificacion

Andlisis de lineas de accion

Subgrupos de
Trabajo

Subgrupos de Trabajo establecidos por Ejes
Estratégicos. Conformado por Directores,

personal docente, administrativo, contratado,
estudiantes y publico externo.

Comité de Control

Miembros del Comité de Control Interno

Validacion Interno. - CCI segin Resolucidn N° 996/2021 de fecha
22/09/2021.
Prof. Dr. Jorge Daniel Gonzélez, Decano
Prof. Dr. Juan José Bonnin, Vicedecano
Aprobacién Consejo Directivo Representantes de Estamentos:
- Docente
- Graduado
- Estudiantil

Composicion del Equipo de Trabajo (Resolucién N° 1011/2021 de fecha

28/11/2021)

| NOMBRES Y APELLIDOS OBSERVACIONES
Prof. Ing. Agr. Jorge Daniel Gonzalez Villalba Decano
Prof. Ing. Agr. Juan José Bonnin Acosta Vicedecano

Prof. Ing. Agr. Maria Gloria Cabrera Romero

Directora, Direccion de Planificacion

Lic. Miguel Angel Arévalos Arévalos

Director, Direcciéon de Administracién y Finanzas

Prof. Ing. Agr. Mario Milciades Romero

Director, Direccién Académica

Ing. Agr. Adans Agustin Colmén

Director, Direccién de Postgrado

Ing. Agr. Victoria Rossmary Santacruz

Directora, Direcciéon de Investigaciéon

Prof. Ing. Agr. Estela Mari Cabello Cardozo

Directora, Direccion de Extension

Prof. Lic. Silvio David Gonzalez Rodriguez

Director, Direccién de Talento Humano

Prof. Ing. Agr. Cipriano Ramon Enciso

Director, Carrera de Ingenieria Agronédmica

Ing. E.H. Dionisia Carballo Vera

Directora, Carrera Ingenieria en Ecologia Humana

Ing. Amb. Osvaldo David Frutos Gonzalez

Director, Carrera Ingenieria Ambiental

Ing. E.H. Claudio Antonio Moreno Gavilan

Director, Carrera Ingenieria Agroalimentaria

Prof. Ing. For. Mirtha Lucia Vera de Ortiz

Directora, Carrera de Ingenieria Forestal

Prof. Ing. Agr. Blas Gregorio Alviso Lesme

Director, Filial Santa Rosa - Misiones

Prof. Ing. Agr. Jorge Daniel Caballero

Consejo Directivo

Abg. Patricia Bordén Salinas

Secretaria de Facultad

Prof. Ing. For. Lourdes Gonzalez Soria

Estamento Docente — Enlace con la Direccién de Planificacién

Ing. Agr. Norma Ramos Rodas

Estamento Graduado

Univ. Maria Alexandra Perrone Gonzalez

Consejo Directivo

Abg. Alejandro Moral Gonzalez

MECIP - Organizacion Institucional

Angelique Collignon Petit

Publico externo

Ing. Aal. Saul Araujo

Publico externo
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Composicion de los subgrupos por ejes

EJE ESTRATEGICO 1 - EXCELENCIA ACADEMICA

NOMBRES YAPELLIDOS OBSERVACIONES
Ing. Agr. Mario Romero Coordinadores
Ing. Agr. Adans Agustin Colman
Ing. Agr. Nancy Marina Gonzalez Monges Docente

Ing. Higinio Fabian Benegas Duarte

Funcionario Administrativo

Ing. Deini Maria Angelina Da Silva de Rodriguez

Docente

Lic. Bio. Maria Angélica Romero Centurién

Funcionaria Administrativa

Ing. E.H. Claudia Ferreira CIAMB
Ing. Amb. Romy Ortiz CIAMB
Ing. E.H. Maria Lidia Aranda CIAMB
Ing. For. Mirtha Lucia Vera CIF

Ing. E.H. Claudio Moreno

Director CIAAL

Ing. Agr. Cipriano Ramoén Enciso

Director CIA

Ing. Amb. Osvaldo Frutos

Director CIAMB

Ing. For. Felicia Zarate CIF

Ing. For. Patricia Elfas CIF

Ing. For. Oscar Vera CIF

Ing. For. Larissa Rejalaga CIF

Univ. Alejandra B. Gonzalez CIF

Univ. Ricardo Alonso Presidente AECLAA
Univ. Alcides Rolén Presidente CEFCA

Univ. Alexandra Perrone

Consejo Directivo

Univ. Elias Moreira

CIAMB

Univ. Anke Oviedo

CIAMB

Univ. Walter Vera Larrea

VicePresidente AECIAAL

Lic. Viviana Del Puerto

CIAAL
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EJE ESTRATEGICO 2 - LIDERAZGO EN INVESTIGACION, DESARROLLO E

INNOVACION
NOMBRES Y APELLIDOS OBSERVACIONES
e e S
Ing. E.H. Amado Insfran CIAMB
Ing. Amb. Claudia Gémez CIAMB
Univ. Alexander Fleitas Presidente AECIF

Ing. For. Enrique Benitez Le6n

DIDCOM, Consejo Directivo

Ing. Amb. Osvaldo Frutos

Director CIAMB

Ing. For. Lourdes Gonzalez Soria CIF
Ing. For. Lidia Pérez de Molas CIF
Ing. For. Maura Diaz CIF
Ing. Agr. Pedro Vera CIA
Ing. Agr. Alba Gonzalez CIA
Univ. Ricardo Alonso CLAA
Univ. Mathias Vera CIAMB
Univ. Fabrizio Britez CIAMB
Univ. Lourdes Cristaldo CIAMB
Univ. Sergio Colman CIF
Univ. Gerardo Mora Mufioz CIF

Univ. Dora Ocampos

Presidente AECIEH

Ing. Agr. Modnica Gavilan

CIAAL, Consejo Directivo
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EJE ESTRATEGICO 3 - RELACIONAMIENTO CON LA SOCIEDAD

NOMBRES Y APELLIDOS OBSERVACIONES
Ing. Agr. Estela Mari Cabello Cardozo Coordinadora
Ing. E.H. Emilio Aquino Presidente ADIFCA
Ing. Agr. Norma Ramos PNUD/Publico Externo
Ing. E.H. Dionisia Carballo Directora CIEH
Ing. For. Anibal Esteche CIF
Ing. For. Carolina Escobar CIF
Ing. For. Laura Quevedo CIF
Ing. For. Lila Gamarra CIF
Ing. For. Armando Barta CIF
Univ. Brenda Benitez Presidente AECIAAL
Univ. William Adorno CIAMB
Univ. Patricia Gutiérrez Presidente AECIAMB
Univ. Ivan Samaniego Rojas CIF
Ing. E.H. Christian Moreno Director CIAAL
Ing. Amb. Fatima Giménez Bareiro Direccién de Extension
Ing. Agr. Ernesto Escobar Direccién de Extension
Ing. Aal. Saul Araujo Plastiagro/Publico Externo
Angelique Collignon Petit Hortipro/Publico Externo

EJE ESTRATEGICO 4 - EFICIENCIA ADMINISTRATIVA

NOMBRES YAPELLIDOS

OBSERVACIONES

Lic. Miguel Arévalos

Coordinador

Lic. Ruth Gomez

Auditora Interna

Lic. Eduvigis Jara

Asesora/Auditora

Lic. Erico Ovelar

Jefe de Divisién de Presupuesto

EJE ESTRATEGICO 5 - DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

NOMBRES YAPELLIDOS

OBSERVACIONES

Lic. Silvio David Gonzalez

Coordinador

Ing. Agr. Blas Alviso Lesme

Director de Filial

Lic. Ruth Gémez

Auditora Interna

Lic. Eduvigis Jara

Asesora/Auditora

Abg. Patricia Bordén

Secretaria de Facultad
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La matriz FODA permite identificar los puntos fuertes y débiles de nuestra
institucidon y definir estrategias adecuadas para reforzar aquellos aspectos en los
que se ha demostrado liderazgo. Asimismo, contribuye a establecer mejoras sobre
las que es preciso actuar para alcanzar el posicionamiento que se ha plasmado en la
Vision.

Para poder establecer los ejes estratégicos del Plan fue necesario analizar el
contexto actual en el que la FCA desarrolla sus actividades y los cambios que son
previsibles en un futuro inmediato. Las circunstancias adversas, en las que nos
hemos visto envueltos, hicieron necesario abordar de forma inmediata los cambios
y adaptaciones para desarrollar las actividades de docencia, investigacion, extension
y prestacion de servicios.

El andlisis FODA como herramienta de gestion, se incorpora dentro de la
planificaciéon institucional, en busca de establecer estrategias que obtengan
beneficios de sus fortalezas internas, aprovechar las oportunidades externas,
mitigar las debilidades internas y evitar o aminorar el impacto de las amenazas
externas.

Para la elaboracion del FODA Institucional, fue realizado un analisis y revision del
Plan Estratégico 2017 - 2021. A partir de su evaluacion, a través del seguimiento de
los logros alcanzados.

El equipo de trabajo, para la elaboraciéon del Plan Estratégico, procedié a la
compilacion y analisis de todos los puntos expuestos por las diferentes
dependencias en la matriz FODA, mostrando como Fortalezas el alto nivel de
competencia de la institucion en la elaboracion y ejecucion de planes para el
cumplimiento de sus funciones, destacando la capacidad del talento humano como
la disponibilidad de infraestructura adecuada que permite el desarrollo de las
actividades.

De la misma manera, se observan como fortalezas la definicion de lineas de
investigacion y la capacidad de innovacion de docentes y, estudiantes para proponer
proyectos que beneficien a los grupos de interés generando impacto a través de
alianzas estratégicas. Otra fortaleza es el crecimiento de las filiales en puntos
estratégicos del pais como asitambién, carreras de grado y programas de postgrado
acreditadas o en proceso de acreditacion.
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El siguiente cuadro resume las tendencias que impactan de manera positiva como
“fortalezas” y “oportunidades”.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
1. Capacidad de definicion de Planes Estratégicosy | 1. Nivelacion salarial de aplicaciéon general
Operativos 2. Estabilidad politica monetaria
2. Orientacion de la institucion hacia el| 3. Crecimiento econdémico y social
cumplimiento de sus funciones y objetivos 4. Estabilidad Politica
3. Nivel de competencia y capacidad del talento| 5. Sistematizacién y automatizaciéon de procesos en

humano institucional para ejecutar los procesos general
que le competen 6. Disponibilidad de eficientes sistemas de
4. Infraestructura basica adecuadapara ejecutar los Comunicacién
procesos de la institucién 7. Interés de organizaciones e instituciones para
5. Capacidad de la institucién para priorizar la concretar alianzas estratégicas para ejecucién de
infraestructura adecuada a las exigencias Programas y Proyectos
requeridas 8. Formacién continua del talento humano a través
6. Capacidad de innovacién de programas de financiamiento
7. Lineas de investigacion definidas 9. Apoyodela Cooperacion internacional
8. Impacto de los productos generados por la | 10.Disponibilidad de Fondos del Estado para el
institucién a sus grupos de interés apoyo a proyectos de investigacién
9. Coberturay eficiencia de los servicios que presta | 11.Demanda de formacién académica de postgrado
a los grupos de interés 12.Interés de instituciones, empresas privadas,
10. Formaciéon permanente y actualizacion de organizaciones nacionales e internacionales para
docentes establecer alianzas

11. Alianzas estratégicas con otras instituciones,
empresas privadas, organizaciones nacionales e
internacionales

12. Capacidad de establecer politicas de ingresos y
gastos conforme alos lineamientos del Estado

13. Carreras de grado y programas de postgrado
acreditados

14.Experiencia en procesos de evaluacion y
acreditacién institucional, de carreras y
programas de postgrado

15. Alcance nacional con Filiales ubicadas en puntos
estratégicos de la geografia nacional

16.Crecimiento de filiales con otras carreras
consolidadas de Casa Matriz

Paralelamente, se identificaron las Oportunidades como: nivelacion salarial,
estabilidad monetaria, crecimiento econémico, disponibilidad de fondos del Estado,
alianzas con empresas privadas y cooperacion internacional a fin de apoyar proyectos
de desarrollo. [gualmente, la formacién continua del talento humano.

Por otra parte, se plantearon las debilidades que guardan relacién con la capacidad de
sistematizacion y adopcidon de tecnologia para la visibilizacién de las acciones
realizadas como también, para el control y seguimiento de procesos institucionales.

Otra debilidad es el sentido de pertenencia institucional, falta de una adecuada
aplicacién de herramientas de evaluaciéon de desempefio docente, falta de un sistema
de recepcién de quejas y/o sugerencias para la comunidad universitaria y en general.
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El siguiente cuadro resume las tendencias que impactan de manera negativa como
“debilidades” y “amenazas”.

DEBILIDADES AMENAZAS
1. Capacidad de sistematizacion de acciones | 1. Inflacion
realizadas por la institucion 2. Limitada asignacién de recursos del Estado
2. Capacidad de visibilizacién de las acciones | 3. Credibilidad en las instituciones del Estado
de lainstitucion 4. Disposiciones legales que afectan la
3. Coordinacién de comunicacién institucional sostenibilidad econémica e indirectamente
en todos los niveles los objetivos de la Institucion
4. Implementacién de mecanismos de control | 5. Modificaciones legales que afecten a las
de los directivos a nivel operativo fuentes de ingreso yla asignacién de gastos
5. Nivel de aplicacién de sistemas de control | 6. Situaciones de orden publico
interno (administracién, académico, talento 7. Tasade desempleo
humano, planificacion, auditoria interna) 8. Epidemias y pandemias
6. Nivel de tecnologia utilizada en los procesos | 9. Fendmenos meteoroldgicos extremos
de la instituciéon 10. Inseguridad
7. Nivel de integracion de los sistemas | 11.Creaciéon de universidades publicas con
informaticos de la institucion carreras homologas/afines que afecten la
8. Controles existentes sobre la tecnologia asignacién presupuestaria y que absorban
aplicada recursos
9. Sentido de pertenencia hacia la institucién 12. Ofertas académicas del area y afines de
10. Evaluacion del desempefio del talento instituciones  privadas con  menores
humano (Falta de herramientas de exigencias de ingreso y promocién
evaluacion de desempeiio para | 13. Cambios en la politica nacional de educacion
profesionales de la educacion | 14. Excesiva burocracia del estado (tramites
universitaria; Docente Técnico, Docente para gratuidad, concursos -Ley 6809 y
Investigador) medidas transitorias- exigen demostracién
11. Procesos para conocimiento oportuno, con documentos que demoran mucho
capacidad de atencién a las quejas y tiempo en proveerse)
reclamos de sus grupos de interés
12. Mecanismo de acceso, permanencia de
encargados de catedra y jefes de trabajos
practicos
13. Sistematizacion y acceso a la informacién
institucional para el publico interno y
externo
14. Falta actualizaciéon y adecuaciéon del
reglamento interno del docente técnico
15. Digitalizaci6on de los archivos
institucionales
16. Falta actualizacion y adecuacién de lineas
de investigacién Matriz y filiales
17. Actualizacion y mantenimiento de la
infraestructura en funcién a la necesidad
institucional
18. Vinculacién de los proyectos de Extension
e Investigaciéon
19. Politica del talento humano que incluya un
plan de continuidad que contemple el
ingreso, promocién y retiro, y asegure el
normal desarrollo institucional
20. Resistencia a cambios tecnolégicos

Con el fin de identificar y prever mecanismos para minimizar los posibles impactos se
analizaron las amenazas institucionales como: credibilidad en las instituciones del
Estado, estabilidad politica, estabilidad econdmica por la limitada asignacion de
recursos, interés de las organizaciones y apoyo de Cooperacion Internacional para
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concretar alianzas estratégicas para la generacion de proyectos. Coincidente, con uno
de los puntos débiles detectado en el analisis, también se presenta como una amenaza
la sistematizacion de los procesos en general y la voluntad del talento humano para
adoptarlos.
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EJE

z OBJETIVOS ESTRATEGIAS
ESTRATEGICO J
1. Fortalecimiento del proceso de ensefianza aprendizaje
2. Actualizacion permanente de docentes
1.Formar — —
. 3. Fortalecimiento de bibliotecas y acceso a bases de
profesionales de . .
datos internacionales
grado con . — -
. 4. Fortalecimiento de la gestion académica
excelencia
académica 5. Actualizacion permanente de reglamentos
1. EXCELENCIA 6. Evaluacion de los proyectos académicos
ACADEMICA 7. Mejora continua de las carreras para procesos de
acreditacion
8. Habilitacion y/o acreditacion de los programas de
2 Formar postgrado (Capacitacién, Especializacién, Maestria y
) Doctorado)
profesionales de
postgrado con 9. Fortalecimiento de programas de postgrado
cultura cientifica
10. Fomento de la cultura cientifica desde los programas
de postgrado
11. Fortalecimiento de las capacidades cientificas y
técnicas de los docentes investigadores
3. Generar 12. Revisién y actualizaciéon de las lineas de investigacion
conocimientos establecidas
2. LIDERAZGO EN c1ent1ﬁa’)s_ 13. Ge_stlon .parz.illa adecuaciéon d.e la mf?'ilestructura para la
- y tecnolégicos investigacion, desarrollo e innovacién (I1+D+I) (campos

INVESTIGACION innovadores que imentales, laboratorios, i d b d

DESARROLLO E oo ql experlmlen ales, laboratorios, invernaderos, banco de

INNOVACION contribuyan al germop asma) __ : —
desarrollo 14.  Gestion para el financiamiento de la investigacion,
sostenible del desarrollo e innovacién (I1+D+])
pais 15. Generacion de espacios y estrategias para la

comunicacion cientifica y valoracién de los resultados
de investigacion
16. Contribucion efectiva con el proceso de desarrollo de
. la comunidad
4. Vincular — - P
. 17. Fortalecimiento de los mecanismos para la difusién e
efectivamente la . . L -
L : intercambio de experiencias y resultados obtenidos de
3. RELACIONAMIENTO mst.lt(ljlc(lion conla los programas y proyectos realizados
CON LA SOCIEDAD socieda 18. Gestién de recursos para la ejecucién de programas y
proyectos de extension universitaria
5. Fortalecer la 19. Participacion efectiva de docentes y estudiantes en la
Extension generaciéon e implementacion de programas y
Universitaria proyectos de extension universitaria
. 20. Actualizacién de la estructura organizacional
6. Mejorar la
gestion 21. Fortalecimiento del sistema de control interno de la
administrativa FCA
de cada 22. Fortalecimiento de la interaccién y coordinacién entre
dependencia de todas las dependencias de la Institucion.
la Institucién 23. Potenciacién del uso de tecnologias de informacién,
4. EFICIENCIA comunicacién y de gestion.

ADMINISTRATIVA 7. Proyectar el 24. Gestion para la elaboraciéon e implementaciéon de un
crecimiento Plan Maestro de crecimiento de Infraestructura
vegetativo, fisico Institucional
y tecnolégico

fi 1 . .
fliz‘?gsme alos 25. Gestion para el incremento del Presupuesto Anual de
. Ingresos y Gastos y otras opciones de financiamiento
requerimientos
institucionales
8. Gesti | -
5. DESARROLLO DEL estionar e 26. Fortalecimiento de la Politica del Talento Humano

TALENTO HUMANO

desarrollo del
talento humano

institucional
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EJE

ESTRATEGICO

1.

EXCELENCIA
ACADEMICA

1. Formar profesionales
de grado con excelencia
académica

. Fortalecimiento del proceso de ensefianza

ESTRATEGIAS

aprendizaje

. Actualizaciéon permanente de docentes

. Fortalecimiento de bibliotecas y acceso a bases

de datos internacionales

. Fortalecimiento de la gestién académica

. Actualizacién permanente de reglamentos

. Evaluacién de los proyectos académicos

N OV o)

. Mejora continua de las carreras para procesos de

acreditacion

2. Formar profesionales
de postgrado con
cultura cientifica

. Habilitacién y/o acreditacién de los programas

de postgrado (Capacitacion, Especializacion,
Maestria y Doctorado)

9.

Fortalecimiento de programas de postgrado

10. Fomento de la cultura cientifica desde los

programas de postgrado

EJE 1
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EJE ESTRATEGICO 1: EXCELENCIA ACADEMICA
Objetivo 1: Formar profesionales de grado con excelencia académica
Estrategia 1.Fortalecimiento del proceso de ensefianza aprendizaje

Acciones Responsables Me_d_los Se Metas Recursos Seguumellt oy
Verificacion evaluacion
Accion 1: Decano Numero de Todas las Recursos Periodo:
Aumentar la cantidad recursos aulas cuentan institucionales | 2021 - 2025
y disponibilidad de Direccién de didacticos con equipos (PAC, POA), Evaluador/Monitor:
recursos didacticos Administracién | disponibles y multimedios, autogestion y Direcciéon Académica
(equipos y Finanzas funcionales con recursos donaciones Procedimiento:
informaticos, didacticos y Verificacion de
proyectores plataforma medios didacticos
multimedios, virtual/ disponibles y
materiales didécticos funcional funcionales
fungibles, Informe de
plataformas Resultados:
virtuales, otros) Al Consejo Directivo
Accion 2: Direccién Proyectos Evaluaciones Talento Periodo:
Evaluar los proyectos | Académica académicos de los humano 2022 - 2024
académicos vigentes vigentes Proyectos institucional Evaluador/Monitor:
de las carreras Direcciones de | evaluados académicos Direcciones de
ofrecidas por la FCA Carreras vigentes Recursos Carrera
presentados financieros Procedimiento:
Coordinadores al Consejo Verificaciéon de
Académicos Directivo avance de
evaluaciones
Coordinadores Informe de
de Areas Resultados:
Al Consejo Directivo
Accion 3: Direccién Propuestas de | Propuestas de | Talento Periodo:
Presentar propuestas | Académica ajustes de ajustes de humano 2023 - 2024
de actualizacion de Proyectos Proyectos institucional Evaluador/Monitor:
Proyectos Direcciones de académicos Académicos Direcciones de
Académicos en Carreras y elaborados Recursos Carreras y Filiales
funcién a los Filiales financieros Procedimiento:
resultados de las Verificacion de
evaluaciones avance de ajustes de
Proyectos
Académicos
Informe de
Resultados:
Al Consejo Directivo
Accion 4: Direccién Informes de Al menos tres | Talento Periodo:
Gestionar y Académica autoevaluacion | carreras con humano 2021 - 2025
mantener procesos de carreras procesos de institucional Evaluador/Monitor:
de autoevaluacion de | Direcciones de concluidas acreditacion Direccién Académica
las carreras ofrecidas | Carrerasy en el Modelo Recursos Procedimiento:
por la FCA atin no Filiales Nacional financieros Verificacién de
acreditadas iniciado avances de
Coordinadores autoevaluacion
Académicos Informe de
Resultados:
Al Consejo Directivo
Accion 5: Decano Procesos de Al menos 20% | Talento Periodo:
Contar con docentes, evaluacion de docentes, humano 2022 - 2025
encargados de Direcciones de | establecidos encargados de | institucional Evaluador/Monitor:
catedra y auxiliares Carreras y catedra y Direccién de
de ensefianza Filiales auxiliares de Recursos Carreras y Filiales
idéneos ensefianza financieros Procedimiento:
Direccién de concursados Verificacion de
Talento procesos de
Humano evaluacion
Informe de
Resultados:
Al Consejo Directivo
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Estrategia 2. Actualizacién permanente de docentes

Acciones Responsables Me:dlos de Metas Recursos Segu 1m1e{1’t oy
verificacién evaluacion
Accion 1: Direcciones de | Informesde | Requerimientos | Talento Periodo:
Identificar los Carrerasy diagnostico de actualizacion humano 2021-2025
requerimientos | Filiales de docente institucional | Evaluador/Monitor:
de actualizacion necesidades | identificados Direccién de
docente para Coordinadores | de Carrerasy Filiales
realizar cursos de Areas actualizacién Procedimiento:
de Verificacion de
especializacion, avances de deteccién
maestria y/o de requerimientos de
doctorado actualizacién de
docentes
Informe de
Resultados:
Al Consejo Directivo
Accion 2: Direccién Numero de Un evento por Talento Periodo:
Realizar cursos, Académica eventos de periodo humano 2021-2025
seminarios, (Areadeapoyo | actualizacién | académico institucional | Evaluador/Monitor:
talleres de pedagogico) realizados Direccién Académica
actualizacién Recursos Procedimiento:
docente Direcciones de | Numero de financieros Verificacién de
Carrerasy docentes que eventos de
Filiales participaron Becas, actualizacion
en eventos Convenios, realizados
de otros Informe de
actualizaciéon Resultados:
Al Consejo Directivo
Resolucién
de
aprobacion
delos
eventos
Accion 3: Direccién Numero de 100% de los Talento Periodo:
Fortalecer las Académica docentes que | docentes humano 2021-2025
capacidadesde (Areadeapoyo | incorporan utilizan las TICs institucional | Evaluador/Monitor:
uso e pedagogico) las TICs Direccién Académica
implementacién como técnica Recursos Procedimiento:
delas TICs Direcciones de | pedagdgica financieros Verificacion libros de
Carrerasy Catedra
Filiales Reporte del Informe de
uso dela Resultados:
Coordinadores | plataforma Al Consejo Directivo
Académicos institucional

Direccion de
Administracién
y Finanzas
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Estrategia 3. Fortalecimiento de bibliotecas y acceso a bases de datos internacionales

Direccién de
Carreray Filiales

Direccién de
Administracién y
Finanzas

Acciones Responsables Me_dlos de Metas Recursos Segmmleflrt oy
verificacion evaluacion
Accion 1: Direcciéon Porcentaje El50 % delos | Talento Periodo:
Automatizar Académica de materiales | materiales de humano 2021-2025
servicios dela procesados la coleccion institucional Evaluador/Monitor:
Biblioteca Biblioteca procesados Direcciéon Académica
(actualizar parael2025 Recursos Procedimiento:
base de datos | Direcciones de financieros Verificacién de
y equipos Filiales cantidad de
informaticos) Autogestion materiales
procesados
Informe de
Resultados:
AlDecano
Accién 2: Direccién de Numeros de E1 40 % delos | Talento Periodo:
Habilitar Académica espacios espacios de humano 2022-2025
nuevos habilitados y | lecturas institucional Evaluador/Monitor:
espacios de Responsable de rehabilitados | habilitados Direccién Académica
lectura y Biblioteca Recursos Procedimiento:
rehabilitar los financieros Verificacion de
existentes nuevos espacios de
lecturay
rehabilitacion de los
existentes
Informe de
Resultados:
Al Decano
Accion 3: Direcciéon Recursos Disponer deal | Recursos Periodo:
Adquirir Académica bibliograficos | menos dos financieros 2021-2025
recursos adquiridos textos basicos Evaluador /Monitor:
bibliograficos | Responsable de por por asignatura | Autogestion Direcciéon Académica
impresos y/o | Biblioteca asignatura /carrera Procedimiento:
digitales Verificacién de
actualizadas Direccién de Revistas Disponer de al existencia de
con base en Carreray Filiales cientificas menos dos recursos
programas de adquiridas series de bibliograficos
estudios y Direccién de por linea de Revistas Informe de
areasde Administraciony | investigacién | Cientificas por Resultados:
investigacion | Finanzas biblioteca AlDecano
Accion 4: Direcciéon Plataforma 50 % de tesis Recursos Periodo:
Disponibilizar | Académica con tesis en formato financieros 2021-2025
tesis de grado disponibles digital Evaluador/Monitor:
y postgrado Responsable de disponibles Autogestion Direcciéon Académica
en formato Biblioteca Procedimiento:
digital Verificacion de

existencia tesis de
gradoy postgrado en
formato digital
Informe de
Resultados:
AlDecano
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Estrategia 4. Fortalecimiento dela gestion académica

Acciones Responsables Me:dlos <.le Metas Recursos Segu 1m1ef1’t oy
verificacion evaluacion
Accion 1: Direccién Sistema Sistema Talento Periodo:
Gestionar la Académica Académico Académico humano 2021-2025
actualizacion y actualizadoy | jctualizado, institucional Evaluador/Monitor:
modernizacién Direccién de modernizado | 1\ dernizado Consejo Directivo
del sistema Administracion y operando Recursos Procedimiento:
Académico y Finanzas financieros Verificacién de
etapasde
Unidad de actualizacion y
Informatica modernizacion
Informe de
Resultados:
Al Consejo Directivo
Accidn 2: Direccién Sistema Indicadores Talento Periodo:
Analizar y definir | Académica Académico educativos humano 2021-2025
permanentemente | (Informacién actualizado analizadosy institucional Evaluador/Monitor:
los indicadores estadistica - definidos Direccién Académica
educativos Calidad Informe Recursos Procedimiento:
Académica) semestral de financieros Estudios de
los indicadores
Direcciones de | indicadores educativos de las
Carrerasy educativos carreras
Filiales Informe de
Resultados:
Coordinaciones Al Consejo Directivo
Académicas
Accién 3: Direccién Reporte Indicadores Talento Periodo:
Monitorear los Académica semestralde | educativos humano 2021-2025
indicadores (Informacién los monitoreados | institucional Evaluador/Monitor:
educativos estadistica - indicadores Direcciéon Académica
Calidad educativos Procedimiento:
Académica) Indicadores
Informe del educativos
Direcciones de | andlisis de monitoreados
Carreras, los Informe de
Filiales y indicadores Resultados:
Secciéon educativos Al Consejo Directivo
Coordinaciones
Académicas
Accidén4: Direccién Archivo 20%de Recursos Periodo:
Modernizar el Académica fisico o incremento Institucionales | 2021 -2025
archivo dela digitalizado: | anualenla Evaluador /Monitor:
documentacién Coordinacién legajos - cantidad de Recursos Direccién Académica
académica académica de Base de archivos financieros Procedimiento:
Carrerasy datos de procesados Verificacion de
Filiales resoluciones funcionalidad y
- Fichas seguridad del
académicas sistema de archivo
de institucional
estudiantes Informe de
Resultados:

Al Consejo Directivo
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Accioén 5: Direcciéon Mecanismos Contarcon | Talento Periodo:
Disefiar un Académica de evaluaciéon | unmanual | humano 2021-2022
mecanismo de establecido del institucional Evaluador /Monitor:
evaluacion del | Coordinaciones desempefio Direcciéon Académica
desempefio Académicasde docente Procedimiento:
docente Carreras, Filiales Verificaciéon del
y Seccion mecanismo de
evaluacién del
Direccién de desempefio docente
Planificacion Informe de
Resultados:
Al Consejo Directivo
Accion 6: Direccion Porcentaje de | 100 % de Recursos Periodo:
Aplicar Académica docentes docentes institucionales | 2021-2025
sistematicame (Calidad evaluados en evaluados Evaluador /Monitor:
nte la Académica - cada semestre | enforma Direccién Académica
evaluacion del | Apoyo semestral Procedimiento:
desempefio pedagogico) al término Verificacién de
docente del 2025 docentes evaluados
Coordinaciones Informe de
Académicas de Resultados:
Carreras, Filiales Al Consejo Directivo
y Seccion

Estrategia 5. Actualizacion permanente de reglamentos

Accibén 1: Direccién Reglamento | Reglamentode | Talento Periodo:
Mantener Académica de concurso Concurso humano 2022-2025
actualizado el de catedra aprobadoe institucional Evaluador/Monitor:
Reglamento Direccion de actualizado implementado Consejo Directivo
paraconcurso | Planificacién Procedimiento:
de catedra Verificacion de
Consejo avances
Directivo Resultados:
(Comisién) Al Consejo Directivo
Accién 2: Direccién Reglamentos | Reglamentos Talento Periodo:
Actualizar Académica, actualizados | aprobadose humano 2021-2025
Reglamentos Investigacion y implementados | institucional Evaluador/Monitor:
de Trabajo Extension Consejo Directivo
Final de Procedimiento:
Grado, Direcciones de Verificacién de
Pasantia, Carrerasy ajustes y/o
Extension y Filiales actualizacion
Académico Informe de
Consejo Resultados:
Directivo Al Consejo Directivo
(Comisién)
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Estrategia 6. Evaluacién de los proyectos académicos

Acciones Responsables Me.d.l 08 de Metas Recursos Segu 1m1e¥1’t oy
verificacion evaluacion
Accion 1: Direccién Resolucién de Equipode Talento Periodo:
Evaluar los Académica conformaciéon | trabajo humano 2022-2023
proyectos de equipode conformado institucional Evaluador /Monitor:
académicos de | Direcciones de | trabajo Direcciéon Académica
las carreras Carrerasy 100 % Procedimiento:
ofrecidas Filiales Proyectos proyectos Verificacién dela
(malla académicos académico conformacién del
curricular, Coordinadores | evaluados evaluados equipode trabajo, de
perfilde Académicos y mecanismos y
egreso, Areas Mecanismo de proyectos
objetivos) levantamiento académicos evaluado
de datos Informe de
implementado Resultados:
Al Consejo Directivo
Accion 2: Direccion Minutas de Planesy Talento Periodo:
Actualizar los Académica reunion, programasde humano 2022-2023
planesy planesy estudio institucional Evaluador /Monitor:
programasde Direcciones de | programasde | actualizados Direccién Académica
estudio de las Carrerasy estudio Procedimiento:
carreras Filiales elaborados Verificaciéon de
planesy programas
Coordinadores de estudio
Académicos y actualizaciones
Areas Informe de
Resultados:
Al Consejo Directivo
Accioén 3: Consejo Propuestasde | Propuestasde Talento Periodo:
Elevar Directivo ajustes de ajustes de humano 2022-2023
propuesta de proyectos proyectos institucional | Evaluador/Monitor:
actualizacién Direccién académicos académicos Direccién Académica
de proyectos Académica elaborados Procedimiento:
académicos Verificacién de

ajustes de proyectos
académicos
elaborados
Informe de
Resultados:

Al Consejo Directivo
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Estrategia 7. Mejora continua de las carreras

para procesos de acreditacion

Direcciones de
Carrerasy
Filiales

Coordinadores
Académicos

Acciones Responsables Me.d.l 08 de Metas Recursos Segu lmlep’t oy
verificacion evaluacion
Accion 1: Decano Creacién dela Contar con la Talento Periodo:
Crearuna instancia para | instancia para | humano 2022
instancia para | Direccién de seguimiento al | seguimientoal | institucional | Evaluador/Monitor:
el seguimiento | Planificacién plan de plan de Direccién de
al plande mejoras mejoras Planificacion
mejoras de las Direcciéon Procedimiento:
carreras Académica Verificacion dela
creacion dela
instancia para
seguimiento al plan
de mejoras
Informe de
Resultados:
Al Decano
Accion 2: Encargadode Informe de Sistema de Talento Periodo:
Implementar seguimiento al avances con evaluacién y humano 2022-2025
un Sistema de plande documentos seguimiento de | institucional | Evaluador/Monitor:
evaluacion y mejoras respaldatorios | los planes de Direccién de
seguimiento de mejora Planificacion
los planes de Direccién implementado Procedimiento:
mejora Académica Verificacién de
implementacién del
Direcciones de Sistema de
Carrerasy evaluacién y
Filiales seguimiento de los
planes de mejora
Informe de
Resultados:
Ala Auditoria
Internayal Decano
Accién 3: Encargadode Procesos de Acreditacién de | Talento Periodo:
Fomentar seguimiento al acreditacion carreras humano 2021-2025
procesos de plande presentados institucional | Evaluador/Monitor:
autoevaluacion | mejoras Direccion Académica
para Recursos Procedimiento:
acreditacién de | Direccién financieros Verificacién de
carreras Académica procesos de

acreditacion
Informe de
Resultados:
AlDecano y Consejo
Directivo
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Objetivo 2: Formar profesionales de postgrado con cultura cientifica
Estrategia 8. Habilitaciéon de programas de postgrado (Capacitacion, Especializaciéon, Maestria y

Doctorado)
Acciones Responsables Me.d_los de Metas Recursos Segu lmlefl,t oy
verificacion evaluacion
Accién 1: Decano Demandas de Identificar al Talento Periodo:
Identificar programas de menos dos humano 2021-2025
nuevas Direccién de Postgrado programasde | institucional Evaluador /Monitor:
demandas Postgrado identificados Postgrado Direccién de
de Recursos Postgrado
programas Direccion de Resultados de financieros Procedimiento:
de Extension Encuestasa Identificacion de
postgrado egresadosy demandas
Directores de empleadores Informe de
Carrerasy (dreasde Resultados:
Filiales interés anivel Al Consejo Directivo
local,
Coordinaciones | modalidad)
de Areas de las
carreras y/ode
programas de
postgrado
Accién 2: Direccién de Viabilidad de Proyectos Talento Periodo:
Realizar Postgrado Proyectos identificados humano 2021-2025
estudios de académicos con estudios de | institucional Evaluador /Monitor:
viabilidad elaborados viabilidad Direccién de
paranuevos realizados Recursos Postgrado
programas financieros Procedimiento:
de Desarrollo de los
postgrado estudios pertinentes
Informe de
Resultados:
Al Consejo Directivo
Accién 3: Direccién de Nimero de Proyectos Talento Periodo:
Implementar | Postgrado Proyectos académicos de | humano 2021-2025
nuevos Académicos de | maestriay/o institucional Evaluador /Monitor:
programas Directores de maestria y/o doctorado Direccién de
de maestria Carrerasy doctorado implementados | Recursos Postgrado
y/o Filiales implementados financieros Procedimiento:
doctorado Procesos de disefio e

Apoyo técnico
y financierode
instituciones
nacionales e
internacionales

Redes de
postgrado de
Universidades

implementacién de
proyectos
académicos de
maestria y/o
doctorado

Informe de
Resultados:

Al Consejo Directivo
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Estrategia 9. Fortalecimiento delos programas de postgrado

Medios de

Seguimiento y

Acciones Responsables Yy Metas Recursos g
verificacion evaluacion
Accion 1: Decano Financiamiento | Almenos un Talento Periodo:
Gestionar externode los Proyecto humano 2021-2025
recursos Direccién de Proyectos de Académicocon | institucional | Evaluador/Monitor:
financieros Administraciéon | Programas de | financiamiento Decano
parala y Finanzas Postgrado total o parcial Recursos Procedimiento:
aperturay financieros Revisién de acuerdos
sostenibilidad | Direccién de Convenios con de cooperacién
delos Postgrado y entes publicos Instituciones | financiera
programasde coordinadores | y/o privados publicas o Informe de
postgrado académicos privadas Resultados:
Al Consejo Directivo
Directores de
Carrerasy
Filiales
Accién 2: Direccién de Informes de Almenos un Talento Periodo:
Gestionar y Postgrado autoevaluacién | programade humano 2021-2025
mantener de programas postgrado en institucional | Evaluador/Monitor:
procesos de Directores de concluidos proceso de Direccién de
autoevaluacion | Filiales acreditacién en | Recursos Postgrado
de programas el Modelo financieros Procedimiento:
de postgrado Coordinadores Nacional Verificacién de
académicos del iniciado avances de
programa de autoevaluacién
postgrado Informe de
Resultados:
Al Consejo Directivo
Accion 3: Direccién de Certificados de [ Almenos un Talento Periodo:
Mantener Postgrado acreditacién de | programade humano 2021-2025
acreditacion programasde | maestria en institucional | Evaluador/Monitor:
de programas Directores de maestrias proceso de Direccion de
de maestrias Filiales acreditacién en | Recursos Postgrado
el Modelo financieros Procedimiento:
Coordinadores Nacional Verificacion de
académicos de iniciado avances de
programas de autoevaluacién
maestrias Informe de
Resultados:
Al Consejo Directivo
Accién 4: Direccién de Reglamentos Reglamentos Talento Periodo:
Actualizar Postgrado actualizados actualizados e humano 2021-2022
reglamentos implementados | institucional | Evaluador/Monitor:
de postgrado Coordinadores Direccion de
académicos de Postgrado
programas de Procedimiento:
postgrado Verificacién de
reglamentos
Informe de
Resultados:
Al Consejo Directivo
Accion 5: Direccién de Mallas Mallas Talento Periodo:
Actualizar Postgrado curricularesy curricularesy | humano 2022-2023
mallas programas de programas de institucional | Evaluador/Monitor:
curricularesy | Coordinadores | estudio estudios Direccién de
delos académicos del | actualizados aprobadose Postgrado
programasde | programade implementados Procedimiento:
estudios postgrado Verificacién de
actualizacién
CAM Informe de
Resultados:

Al Consejo Directivo
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Medios de

Seguimiento y

Acciones Responsables Ny Metas Recursos iy
verificacion evaluacion

Accién 6: Direccién Recursos Las bibliotecas | Talento Periodo:
Adquirir Académica bibliograficos materiales humano 2022-2025
recursos (Biblioteca) adquiridos por | basicos por institucional | Evaluador/Monitor:
bibliograficos asignatura asignatura Direcciéon Académica
impresos y/o | Direccién de /programa de Recursos Direccién de
digitales Postgrado Revistas Postgrado financieros Postgrado
actualizados cientificas Procedimiento:
con base en Direccién de adquiridas por Disponer de al Autogestion | Verificacién de
programasde | Administracién | linea de menos dos adquisicion de
estudios y y Finanzas investigacion series de recursos
areasde de cada Revistas bibliograficos
investigacion Programade Cientificas/ Informe de
de cada Postgrado Programa Resultados:
Programa de Al Consejo Directivo
Postgrado

Estrategia 10. Fomento dela cultura cientifica desde los programas de postgrado
Acciones Responsables Me_d_los de Metas Recursos Segu lmlefl,t oy
verificacion evaluacion
Accion 1: Direccién de Lineas de Lineas de Talento Periodo:
Fortalecer y Postgrado investigacion investigacion de | humano 2022-2025
visibilizar las de cada cada programa institucional | Evaluador/Monitor:
lineas de Direccién de programa visibilizadas Direccién de
investigacion Investigacion enmarcadas en Postgrado y
para cada las lineas de Direccion de
programade Coordinadores | investigacion Investigacion
postgrado académicos de | institucionales Procedimiento:
enmarcadasen | postgrado Verificacion de
las lineas de procesos de ajustes
investigaciéon Informe de
institucionales Resultados:
AlDecano
Accién 2. Direccién de Investigaciones [ Almenos tres Talento Periodo:
Desarrollar Postgrado pertinentes al proyectos de humano 2021-2025
investigaciones desarrollo del investigacion de | institucional | Evaluador/Monitor:
que Direccion de pais tesis por Direccién de
contribuyanal | Investigacién programa Recursos Postgrado y
desarrollo aprobadosenel | financieros Direccion de
sustentable del | Coordinadores periodo Investigacién
pais académicos de Fondos Procedimiento:
postgrado concursables | Verificacion de
investigaciones
Autogestion | desarrolladas en los

programas de
postgrados
Informe de
Resultados:
AlDecano
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Medios de

Seguimiento y

Acciones Responsables . iy Metas Recursos iy
verificacion evaluacion
Accién 3: Direccién de Articulos Almenos cinco Talento Periodo:
Publicar Postgrado cientificos articulos humano 2021-2025
articulos publicados en cientificos y institucional Evaluador /Monitor:
cientificos, Direccién de revistas resimenes Direccién de
resimenesen | Investigacién nacionales e publicados en Recursos Investigacién
congresos, internacionales | congresos en el financieros Procedimiento:
manuales Profesores arbitradas periodo Verificacién de
técnicos, libros | orientadores correspondiente publicaciones
y otros, a Libros y a cada Informe de
través de los manuales programa Resultados:
programasde técnicos AlDecano
postgrados publicados
Accion4: Direccién de Actividadesde | Actividadesde Talento Periodo:
Formalizar Postgrado extension extension humano 2021-2025
actividades de definidase desarrolladas institucional | Evaluador/Monitor:
extension Direccién de implementadas | por programa Direccién de
dentrode los Extension Recursos Postgrado y
programasde financieros Direccién de
postgrado Extension
Procedimiento:

Verificacion de
actividades de
extension por
programa postgrado
Informe de
Resultados:
AlDecano y Consejo
Directivo
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EJE

ESTRATEGICO

2. LIDERAZGO EN
INVESTIGACION
DESARROLLO E
INNOVACION

OBJETIVOS

3. Generar conocimientos
cientificos y tecnolégicos
innovadores que
contribuyan al desarrollo
sostenible del pais

ESTRATEGIAS

11. Fortalecimiento de las capacidades
cientificas y técnicas de los docentes
investigadores

12. Revision y actualizacién de las lineas
de investigacion establecidas

13. Gestion para la adecuacién de la
infraestructura para la investigacion,
desarrollo e innovacién (I+D+I) (campos
experimentales, laboratorios,
invernaderos, banco de germoplasma)

14. Gestion para el financiamiento de la
investigacion, desarrollo e innovacién
(I+D+I)

15. Generacidn de espacios y estrategias
para la comunicacién cientifica y
valoracion de los resultados de
investigacion

EJE 2
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EJE ESTRATEGICO 2: LIDERAZGO EN INVESTIGACION DESARROLLO E INNOVACION

Objetivo 3: Generar conocimiento cientifico, tecnolégico y de innovaciéon que contribuya al
desarrollo sostenible del pais.

Estrategia 11. Fortalecimiento de las capacidades cientificas y técnicas de los docentes

investigadores
Acciones Responsables v?;?i:;sm%‘; Metas Recursos si%‘;?;i;gﬁy

Accion 1: Direccién de Proyectos de Al menos dos | Equipo Técnico | Periodo:
Realizar cursos Investigacion capacitacion cursos al afio | de 2021-2025
relacionados a implementados capacitadores Evaluador/Monitor:
metodologia de Direccion de Direccién de
investigacion Postgrado Recursos Investigacion
cientifica, financieros Direccion de Postgrado
transferencia de Procedimiento:
conocimientos y Revisién de Programas y
tecnologia, redaccion participantes de los
cientifica, Cursos (Registros)
elaboracion de Informe de Resultados:
proyectos, propiedad Al Decano
intelectual y gestion
de calidad
Accién 2: Direccion de Listado de Establecer el | Talento Periodo:
Conformar y Investigacion Docentes Registro de humano 2021-2025
consolidar redes y Técnicos/ Redes institucional Evaluador/Monitor:
grupos de Investigadores Direccién de
investigacion que integran Redes de Recursos Investigacion
institucionales, redes/grupos investigacion | financieros Procedimiento:
nacionales e de (institucional Verificacion
internacionales, investigacion , nacional e conformacion de redes
integradas por internacional Informe de Resultados:
Docentes Técnicos/ Listado de ) formadas e Al Decano
Investigadores redes de integradas

Investigacion por Docentes

(institucional, Técnicos/Inv

nacional e estigadores

internacional)

formadas e

integradas por

Docentes

Técnicos/

Investigadores
Accién 3: Direccién de Mecanismos de | Almenos 30 | Talento Periodo:
Fomentar la Investigacion participacion % delos humano 2021-2025
participaciéon de establecidos docentes institucional Evaluador/Monitor:
docentes técnicos/ Direccion de técnicos/ Direccion de
investigadores, Extension Cantidad de investigador | Recursos Investigacion
estudiantes de grado docentes esy financieros Procedimiento:
y postgrado en Direccion de técnicos/ estudiantes Verificacion de minuta de
eventos técnico- Postgrado investigadores, | participan en participaciéon
cientifico anivel y estudiantes por lo menos Informe de Resultados:
nacional e degradoy un evento Al Decano
internacional posgrado técnico-
(Congresos, participando cientifico por
Simposios, Talleres, en eventos afo
entre otros) técnico-

cientifico
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Medios de

Seguimiento y

Acciones Responsables . oz Metas Recursos iy
verificacion evaluacion
Accibén4: Direccién de Mecanismo de | Almenos un Talento Periodo:
Establecer Investigacién participacion estudiantees | humano 2021-2025
mecanismos de estudiantes | incorporado institucional Evaluador/Monitor:
que faciliten la | Direccién de en actividades | anualmente Direccién de
participacion Carrerasy de en cada Recursos Investigacién
de estudiantes | Filiales investigacion proyecto de financieros Procedimiento:
degradoy establecido investigacion Verificacion de
postgrado en desarrollado Formulario/
las actividades Cantidad de Informe de
de estudiantesde participacion
investigaciéon gradoy Informe de
postgrado Resultados:
incorporados a AlDecano
actividades de
investigacion
segun
mecanismo
establecido
Accion 5: Consejo Instrumento Reglamento Talento Periodo:
Actualizar Directivo de evaluacién aprobadoe humano Julio de 2023
instrumento actualizado implementado | institucional Evaluador /Monitor:
para ingreso, Direccion de Direccién de
evaluacién y Investigacion Investigacion
permanencia Procedimiento:
delDIDCom Direccién de Verificacién de
Talento avances
Humano Informe de
Resultados:

Al Consejo Directivo

Estrategia 12.Revision y Actualizacion de lineas de investigacion establecidas

Acciones Responsables Me.dlos (.le Metas Recursos Segu 1mle{1to y
verificacién evaluacién
Accién 1: Direccién de Lineas de Almenos dos Talento Periodo:
Revisar y Investigacion investigacién | revisiones humano 2021-2025
actualizar dela FCA realizadas institucional | Evaluador/Monitor:
lineas de Directores de actualizadas Direccién de
investigacion Carrerasy Recursos Investigacion
dela FCA/UNA | Filiales Resoluciéon financieros Procedimiento:
de Verificacion del

Coordinacién aprobacion registro de revisiones

de delineas de delineas de

Investigacion investigacion investigacién

de Carrerasy Informe de

Filiales Resultados:

Al Consejo Directivo

Accion 2: Direccién de Base de datos | Sitio online de Talento Periodo:
Incrementarel | Investigacién de la base de humano 2021-2025
registro de Investigacién | datos con institucional | Evaluador/Monitor:
investigaciones | Directores de mayor Direccién de
realizadas enla | Carrerasy visibilidad Recursos Investigacion
Base de Datos Filiales financieros | Procedimiento:
Institucional Almenos 80 % Verificacion del
(BDI) Coordinacion delas registro de base de

de investigaciones datos institucional

Investigacion registradas en Informe de

de Carrerasy la base de Resultados:

Filiales datos AlDecano
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Estrategia 13. Gestion para la adecuacion de la infraestructura para la I+D+I

Acciones Responsables Me'dlos de Metas Recursos Segu 1m1e{1,to y
verificacion evaluacion
Accion 1: Direccion de Informe de Contar con un Talento Periodo:
Determinarlas | Investigacion necesidadesde | listado de humano 2021-2022
necesidadesde infraestructura | necesidadesde | institucional | Evaluador/Monitor:
infraestructura | Direccion infraestructura Direccion de
parala Planificaciéon Recursos Planificacion
investigacion, financieros Procedimiento:
desarrollo e Direccion de Verificacion de
innovaciéon Administracion informes de
(I+D+I) y Finanzas relevamiento de
(campos necesidades
experimentales, | Coordinacién Informe de
laboratorios, de Resultados:
otros) Investigacion AlDecano
de Carrerasy
Filiales
Responsables
de
Laboratorios,
campos
experimentales
de Casa Matriz
y Filiales
Accion 2: Direccion de Solicitud de Contar con un Talento Periodo:
Disefiar un Plan | Investigacién propuesta de Plan Maestro humano 2022
Maestro de Plan Maestro de institucional | Evaluador/Monitor:
Infraestructura | Direccién deacuerdoa Infraestructura Direccion de
parala Planificacion las Recursos Planificacion
investigacion, necesidades financieros | Procedimiento:
desarrollo e Direccién de identificadas Verificacion dela
innovacién Administracién propuestay del Plan
(I+D+]) y Finanzas Documento del Maestro
Plan Maestro Informe de
elaborado Resultados:

AlDecano y Consejo
Directivo
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Estrategia 14.Gestion para el financiamiento de la investigacién, desarrollo e innovacion
(I+D+I)

Accién 1: Decano Cantidad de Al menos diez Talento Periodo:
Gestionar ante proyectos de proyectos de humano 2021-2025
entidades Direccién de investigacion investigacién institucional Evaluador/Monitor:
nacionales e Investigacion gestionados gestionados Direccion de
internacionales ante entes Recursos Investigacion
el Direccién de Documentos de nacionales o financieros Procedimiento:
financiamiento Planificacion postulacién y internacionales Verificar Proyectos de
de proyectos de aprobacién de [+D+] gestionados y
investigacion, Docente proyectos Al menos cinco financiados.
desarrollo e Técnico e proyectos de Informe de
innovacién Investigadores | Formulario de investigacion Resultados:
(1+D+1) Registros de con Al Decano y Consejo
Investigacion financiamiento Directivo
Accion 2: Decano y Listado de Al menos cinco Talento Periodo:
Apoyar alos Consejo proyectos proyectos humano 2021-2025
docentes Directivo autogestionados | autogestionados | institucional Evaluador/Monitor:
técnicos/ por docentes por docentes Direccién de
investigadores Direccién de con apoyo técnicos/ Investigacion
en la Investigacién institucional investigadores Procedimiento:
presentacion de con apoyo Verificar Proyectos de
propuestas de Docente institucional [+D+I gestionados por
[+D+I ante Técnico e docentes.
organismos Investigadores Informe de
financiadores Resultados:
Al Decano y Consejo
Directivo
Accion 3. Direcci6n de Documentos Al menos Talento Periodo:
Sistematizar Investigacién /Formularios de | 80 % de humano 2021-2025
procedimientos implementacién, | proyectos institucional Evaluador/Monitor:
de seguimiento Direccién de procedimientos sistematizados Direccién de
y evaluacién de Planificaciéon y registro de Infraestructura | Investigaciéon
proyectos de seguimiento y y recursos Direccién de
[+D+] evaluacién de técnicos Planificacion
proyectos de Procedimiento:
[+D+] Verificacion de
Registros/Formularios
completados
Informe de
Resultados:
Al Decano
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Estrategia 15. Generacion de espacios y estrategias para la comunicacion cientifica y valoraciéon
de los resultados de investigacion

donde se propicie
la comunicacion
cientifica

Acciones Responsables Me'd'los 'c!e Metas Recursos Segulmlel.l’t oy
verificacion evaluacién
Accion 1: Comité Calificacién Lograr periodicidad Talento Periodo:
Gestionar y/o Editorial de Revistas de la Revista humano 2021-2025
mantener de la Revista cientificas Investigacion institucional | Evaluador/Monitor:
calificacion Investigacion Agraria Direccion de
internacional de Agraria Recursos Investigacién
revistas cientificas Internacionalizacién | financieros Procedimiento:
del comité editorial Verificacién de
volimenes publicados
Promover por lo y conformacién de
menos una Comité de Editorial
convocatoria Informe de
abierta para Resultados:
conformacién del Al Decano y Consejo
comité editorial Directivo
Cumplir con los
requisitos de
calificacion
Accién 2: Direccién de Registro en Al menos 50 % de Talento Periodo:
Incrementar la Investigacion la Base de los docentes con humano 2021 - 2025
produccion datos publicaciones o institucional | Evaluador/Monitor:
cientifica de Direccién de institucional | presentaciones de Direccién de
docentes que Carreras y de trabajos trabajos de Recursos Investigacion
publican Filiales de investigacion financieros Procedimiento:
investigaciones en investigacion Verificacion en la base
eventos cientificos | Docente publicados o de datos institucional
nacionales e Investigador presentados Informe de
internacionales Resultados:
y /o revistas Al Decano y Consejo
arbitradas e Directivo
indexadas
Accién 3: Direccién de Registro de Al menos dos Talento Periodo:
Promover Investigacion eventos eventos en Casa humano 2021 - 2025
espacios realizados y Matriz y un evento institucional Evaluador/Monitor:
institucionales Direcciones de | participantes | en filiales Direccién de
como Congresos, Carreras y de los Recursos Investigacion
Simposios, Filiales mismos financieros y | Procedimiento:
Talleres y otros externos. Verificacion de

espacios de
divulgacién y registro
institucional.
Informe de
Resultados:

Al Decano y Consejo
Directivo
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EJE

ESTRATEGICO

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

3. RELACIONAMIENTO CON
LA SOCIEDAD

4. Vincular
efectivamente la
institucion con la
sociedad

16. Contribucién efectiva con el proceso

de desarrollo de la comunidad

17. Fortalecimiento de los mecanismos
para la difusibn e intercambio de

experiencias y resultados obtenidos de
los programas y proyectos realizados

18. Gestiéon de recursos para la ejecuciéon
de programas y proyectos de extension
universitaria

5. Fortalecer la
Extension
Universitaria

19. Participaciéon efectiva de docentes y
estudiantes en la generacion e
implementaciéon de programas y
proyectos de extensién universitaria

EJE 3
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EJE ESTRATEGICO 3: RELACIONAMIENTO CON LA SOCIEDAD
Objetivo 4: Vincular efectivamente la institucion con la sociedad
Estrategia 16. Contribucion efectiva con el proceso de desarrollo de la comunidad

Acciones Responsables Me:dlos de Metas Recursos Segu 1m1ef1,to y
verificacion evaluacion
Accién 1: Direccién de Programas y Almenos seis | Talento Periodo:
Proseguir con la | Extension Proyectos programas humano 2021-2025
identificacion, identificados (unopor institucional | Evaluador/Monitor:
disefioy Coordinacion carrera) dos Coordinaciones de
ejecucion de de Carreras y Informes de por afio Recursos Extension/ Direccién
programasy Filiales Programasy financieros de Extension
proyectos con Proyectos Almenos Procedimiento:
la comunidad ejecutados treinta Verificacion de la
con base enlas proyectos por realizacién de los
necesidades, afio programasy
potencialidades proyectos
y demandas Informe de
segun Resultados
diagnostico Al Consejo Directivo
Accién 2: Decano Convenios y/o Almenos un Talento Periodo:
Establecer Acuerdos acuerdo humano 2022-2025
nuevos vinculos | Direccién de firmados con firmadoy institucional | Evaluador/Monitor:
con actores Planificaciéon organizaciones ejecutado Direccién de
estratégicos de instituciones anualmente Recursos Planificacion
la sociedad, Secretaria y/o empresas, por carreray | financieros Procedimiento:
renovary General segun criterios filiales Verificacién dela
fortalecer los establecidos operatividad de los
existentes Direccién de acuerdos firmados
Extension Informe de
Resultados:
Coordinacion Al Consejo Directivo
de Extension de
Carrerasy
Filiales
Accion 3: Direccién de Grado de Sistema de Talento Periodo:
Mejorar la Extension avance de seguimientoa | humano 2021-2025
implementacién implementacién | egresados institucional | Evaluador/Monitor:
del Sistema de Coordinaciones | delSistema de mejorado Direccién Extension
seguimiento a de Extensién de | seguimiento a Recursos Procedimiento:
egresados Carrerasy egresados financieros Verificacion de
Filiales funcionalidad del
sistema de
seguimiento a
egresados
Informe de
Resultados:
Al Decano
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Estrategia 17. Fortalecimiento de los mecanismos para la difusién e intercambio de experiencias

y resultados obtenidos de los programas y proyectos realizados

Accibén 1: Direccién de Materiales y Materiales y Talento Periodo:
Generar Extension medios de medios de humano 2021-2025
materiales y difusién de difusion institucional | Evaluador/Monitor:
medios de Coordinaciones difusién elaborados Direccién de
difusiony de Extension de elaborados aprobadosy Recursos Extension
promocién de | Carrerasy ejecutados financieros Procedimiento:
los programas | Filiales Verificacién de
y proyectos de materiales de
extension bajo Extension elaborados
criterios de Informe de
calidad Resultados:
AlDecano
Accién 2: Direccién de Materiales Almenos seis | Talento Periodo:
Difundir Extension difundidos materiales de | humano 2021-2025
materiales difusién (uno | institucional | Evaluador/Monitor:
generados Directores de por Carrera) Direccién de
(folleto digital, [ Carreray Filiales por afio con Recursos Extension
audiovisuales, basea los financieros Procedimiento:
dipticos, programasa Verificacién dela
tripticos, etc.) ser ejecutados difusion de
materiales conforme
Almenos establecido
treinta Informe de
materiales de Resultados:
difusion Al Decano

Estrategia 18. Gestion de recursos para la ejecucion de programas y proyectos de extension
universitaria

Acciéon 1:
Presentar
programas y
proyectos de
extension
universitaria
ante entidades
nacionales e
internacionales

Decano

Direccién de
Extension

Directores de
Carreras y
Filiales

Propuestas de
programas y
proyectos de
extension
presentados y
gestionados
ante entidades
nacionales e
internacionales

Al menos un
proyecto de
extension
financiado por
entidades
nacionales o
internacionales
ejecutado
durante el
periodo por
Carrera y
Filiales

Talento
humano
institucional

Recursos
financieros y
de entidades
nacionales e
internacionales

Periodo:

2021 - 2025
Evaluador/Monitor:
Direccién de Extension
Procedimiento:
Verificacién de
proyectos de
extension gestionados
y financiados

Informe de
Resultados:

Al Consejo Directivo
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Objetivo 5: Fortalecer la Extension Universitaria

Estrategia 19. Participacion efectiva de docentes y estudiantes en la generacion e
implementaciéon de programas y proyectos de extension universitaria

Acciones Responsables Me.d.los .d,e Metas Recursos Segulmnellnrt oy
verificacion evaluacion
Accion 1: Direccién de Diagnéstico e Mecanismos Talento Periodo:
Establecer Investigacion identificacion de de sinergia humano 2021 - 2022
mecanismos de mecanismos de entre la institucional | Evaluador/Monitor:
sinergia con la Direccion sinergia docencia, la Direccién Extension
docencia, la Extensiéon investigacion Recursos Procedimiento:
investigacion y la Universitaria y la extension | financieros Verificacion del
extension establecidos diagnéstico de
Direccion de mecanismos de
Carreras y sinergia
filiales Informe de
Resultados
Al Decano
Accién 2: Direccién de Minuta y/o Docente y/o Talento Periodo:
Promover Extension informes de estudiantes humano 2021 - 2025
procesos Universitaria reuniones, involucrados institucional Evaluador/Monitor:
proactivos entre registro de en programas Direccién de
docentes y Coordinadores participacion y proyectos Recursos Extension
estudiantes en la de Extension generados financieros Procedimiento:
elaboracion y de Carreras y Programas y (por carreray Verificacion de
ejecucion de filiales proyectos filial) actividades de
programas y elaborados y extension
proyectos de ejecutados Informe de
extension Resultados:
Al Consejo Directivo
Accién 3: Direccién Plan de Al menos un Talento Periodo:
Elaborar un plan Extension transferencia plan de humano 2021 - 2025
de transferencia elaborado transferencia institucional | Evaluador/Monitor:
de conocimiento Direccion de de Direccion de
para las Carreras y conocimiento Recursos Extension y
comunidades, Filiales en el periodo financieros Direcciones de
organizaciones, carreras y filiales
instituciones y Procedimiento:
empresas Verificacion de la
elaboracion del Plan
Informe de
Resultados
Al Decano
Accién 4: Direcciéon de Programas y Al menos un Talento Periodo:
Coordinar Extension proyectos programa en humano 2021 - 2025
acciones entre Universitaria multidisciplinarios | el periodo y institucional | Evaluador/Monitor:
Carreras, Areas de extension un proyecto Coordinaciones de
técnicas y Filiales Direcciones de universitaria ejecutado Recursos Extension
para articular Carrera y generados anualmente financieros Procedimiento:
programas y Filiales por carreray Verificaciéon de los
proyectos filiales Proyectos de
multidisciplinarios | Coordinaciones extension
de extension de Extension Informe de
Resultados:
Al Decano
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Accion 5: Direccion de Estrategias Base de datos Talento Periodo:
Desarrollar nuevas Extension metodoldgicas | en donde se humano 2021-2025
metodologias y establecidas muestre la institucional | Evaluador/monitor:
estrategias para Coordinadores de etapa o Direcci6n de
facilitar la Extensién de Informe de proceso en el Recursos Investigacion,
aprobacién y cierre | Carrerasy Filiales horas. que se financieros Extension y
de los proyectos de acreditadas encuentra Direcciones de
extension cada proyecto Carreras y Filiales
generados por los presentado Procedimiento:
docentes y por el Verificacién de la
estudiantes estudiante realizacion de la
movilidad
Implementarlo Informe de
a partir del Resultados:
2022 Al Decano y Consejo
Directivo
Accion 6: Direccién Informe del Al menos un Talento Periodo:
Promover la Extension Docente y /o docente y/o humano 2021-2025
internacionalizacion estudiantes de | estudiante de institucional | Evaluador/Monitor:
de la FCA Direccién grado y grado y/o Direccién de
Académica postgrado postgrado en Recursos Postgrado
beneficiado programas de financieros Direccién Extension,
Direccion de por movilidad movilidad Direcciones de
Postgrado internacional internacional Carreras y Filiales
(estancia, por afio Procedimiento:
Direccién de representacién | (estancia, Verificacién de la
Carreras y Filiales | institucional, representacion realizacién de la
congresos, institucional, movilidad
participaciéon congresos, Informe de
en mesas participacion Resultados:
examinadoras en mesas Al Decano y Consejo
de postgrado) examinadoras Directivo
de postgrado)
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EJE

ESTRATEGICO OBJETIVOS ESTRATEGIAS
20. Actualizacion de la estructura organizacional
6. Mejorar la gestién 21. Fortalecimiento  delsistema de  control
administrativa de cada interno de la FCA
dependencia dela 22. Fortalecimiento de la interaccién y coordinacién
Institucién entre todas las dependencias de la Institucion.
4. EFICIENCIA 23. Potenciacion del uso de tecnologias de
ADMINISTRATIVA informacién, comunicacién y de gestion.
7. Proyectar el 24. Gestion parala elaboracion e implementacién de
crecimiento vegetativo, un Plan Maestro de crecimiento de
fisico y tecnolégico Infraestructura Institucional
conforme alos nuevos 25. Gestion para el incremento del Presupuesto
requerimientos Anual de Ingresos y Gastos y otras opciones de
institucionales financiamiento

EJE 4
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EJE ESTRATEGICO 4: EFICIENCIA ADMINISTRATIVA
Objetivo 6: Mejorar la eficiencia de la gestion administrativa de cada dependencia de la

Instituciéon
Estrategia 20. Actualizacion de la estructura organizacional

Acciones Responsables Me.d.l 08 de Metas Recursos Segu 1m1e}1’t oy
verificacion evaluacion
Accioén 1: Direccién de Informe de 100%dela Talento Periodo:
Evaluarla Planificaciéon resultados estructura humano 2021-2025
estructura dela organizacional | institucional | Evaluador/Monitor:
organizacional y Directores evaluacién evaluada Direccién de
proponer los Recursos Planificacién
cambios siempre fisicos y Procedimiento:
que financieros Verificacion dela
correspondan evaluacién realizada
Informe de
Resultados:
Decano y Consejo
Directivo
Accion 2: Consejo Resolucion Resoluciéon del | Talento Periodo:
Aprobar Directivo del Consejo Consejo humano 2021-2025
resultados dela Directivo Directivo institucional | Evaluador/Monitor:
evaluaciéon Direccién de
Recursos Planificacion
fisicos Procedimiento:
Verificacion dela
Resolucion del
Consejo Directivo
Informe de
Resultados:
Al Consejo Directivo

Estrategia 21.Fortalecimiento del sistema de Control Interno dela FCA

Acciones Responsables Me.d.l 08 de Metas Recursos Segu 1m1ef1,t oy
verificaciéon evaluacion
Accion 1: Decano Matriz de Cinco Talento Periodo:
Fortalecer la Evaluacién componentes humano 2021-2025
implementacién de | Comité de delSistema de | institucional | Evaluador/Monitor:
las normas de Control Control Comité de Control
requisitos minimos | Interno Interno (SCI) Recursos Interno
paraun Sistema de desarrollados financieros | Auditoria Interna
Control Interno del Procedimiento:
MECIP Aplicacion dela
Matriz de
Evaluacién
Informe de
Resultados:
Decano
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Estrategia 22. Fortalecimiento de lainteraccion y coordinacion entre todas las dependencias de
la Institucion

Acciones Responsables Me.dlos de Metas Recursos e 1m1e¥1,t oy
verificacion evaluacion
Accién 1: Comité de Mecanismos 100 % de Talento Periodo:
Establecer Control aprobados dependencias | humano 2023y2025
mecanismos de Interno trabajando institucional | Evaluador/Monitor:
interaccion y en forma Direccién de
coordinacion Equipo coordinada Recursos Planificacion
entre todas las Operativo financieros Procedimiento:
dependenciasde | MECIP Verificacion de los
la Institucién mecanismos elaborados
Informe de
Resultados:
Consejo Directivo
Accién 2: Direccién de Planes 100% del Talento Periodo:
Articular con el Planificacion anuales Anteproyecto | humano 2022-2025
Plan Estratégico articulados al | de institucional | Evaluador/Monitor:
institucional los Directores Plan Presupuesto Auditoria Interna
siguientes Estratégico articulado a Recursos Procedimiento:
planes: Plan institucional los planes financieros Verificacién de los
Operativo planes POI, PAC, APy
Institucional, PF
Plan Anualde Informe de
Contrataciones, Resultados:
Anteproyectode AlDecano
Presupuesto
Anualdela FCA
y Plan
Financiero

Estrategia 23. Potenciaciéon del

uso de tecnologias de informacién, comunicacion y de gestién

Acciones

Responsables

Medios de
verificacion

Metas

Recursos

Seguimiento y
evaluacion

Accién 1:
Actualizar el uso
delas TICs
institucional

Decano

Direccién de
Administracién
y Finanzas

Departamento
de Informatica

Informe sobre
actualizacion
deluso delas
TICs

Tics
institucionales
actualizadas

Talento
humano
institucional

Recursos
financieros

Periodo:
2022-2025
Evaluador/Monitor:
Direccion de
Planificacion
Procedimiento:
Encuesta a actores
institucionales para
verificacién del
Informe deluso delas
TICs

Informe de
Resultados:
AlDecano

Accién 2:
Capacitar a los
usuarios para el
uso adecuadode
las TICs

Direccion de
Talento
Humano

Capacitaciones
realizadas

60 % de
funcionarios
capacitados

Talento
humano
institucional
y/o0 externo

Recursos
financieros

Periodo:

2022 -2025
Evaluador /Monitor:
Direccién de
Planificacién
Procedimiento:
Verificaciones de
capacitaciones
realizadas
Informe de
Resultados:
AlDecano
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Objetivo 7: Proyectar el crecimiento vegetativo, fisico y tecnolégico conforme alos nuevos
requerimientos institucionales
Estrategia 24. Gestion para la elaboracion e implementacion de un Plan Maestro de crecimiento
de Infraestructura Institucional

Acciones Responsables Me_dlos de Metas Recursos Segu 1m1ef1'to y

verificacion evaluacion

Accién 1: Decano Propuestas Plan Maestro Talento Periodo: 2022 -

Elaborar un Plan elaboradas elaborado humano 2023

Maestro de Directores institucional | Evaluador/Monitor:

crecimiento de y/o externo Direccién de

Infraestructura Planificacion

Institucional Recursos Procedimiento:

financieros Verificaciéon dela

elaboracion de
propuestasy del Plan
Maestro

Informe de
Resultados:
AlDecanoy

Consejo Directivo

Accién 2: Decano Proyectos Plan Maestro en | Talento Periodo:
Implementar el disefladosy | proceso de humano 2024

Plan Maestrode Directores ejecutados implementacién | institucional | Evaluador/Monitor:
Infraestructura y/o externo | Direccion de
Institucional Planificacion
Recursos Procedimiento:
fisicos y Verificacién de disefio
financieros y ejecucién de
proyectos

Informe de
Resultados:

Al Consejo Directivo

Estrategia 25. Gestion para el incremento del Presupuesto Anual de Ingresos y Gastos y otras
opciones de financiamiento

Acciones Responsables Me.d.l 08 de Metas Recursos Segu 1m1e§1't oy
verificacion evaluacion

Accioén 1: Decano Solicitudes Recursos Talento Periodo:

Gestionar la de Recursos financieros | humano 2022al2025

provision de Directores Financieros asignados institucional | Evaluador/Monitor:

recursos para el Direccién de
crecimiento Recursos Planificacién
vegetativo, fisico financieros Procedimiento:

y tecnoldgico Verificacién de
solicitudes de
recursos realizadas
Informede
Resultados:

Al Consejo Directivo
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EJE

, OBJETIVOS ESTRATEGIAS
ESTRATEGICO
5.DESARROLLO DEL 8. Gestionar el desarrollo 26. Fortalecimiento de la Politica del
TALENTO HUMANO del talento humano Talento Humano institucional

EJES
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EJE ESTRATEGICO 5: TALENTO HUMANO INSTITUCIONAL

Objetivo 8: Gestionar el desarrollo del Talento Humano
Estrategia 26. Fortalecimiento de la Politica del Talento Humano institucional

necesidades de
capacitacion

Acciones Responsables Me.d.los 'd,e Metas Recursos Segulmlel.l’t oy
verificacion evaluaciéon
Accion 1: Consejo Procesos de 100 % de Talento Periodo:
Fortalecer la Directivo Seleccion funcionarios y | humano 2021 - 2025
transparencia establecidos docentes institucional Evaluador/Monitor:
e Decano seleccionados Direccién de Talento
imparcialidad Informes de através delos | Recursos Humano
en el proceso Direccién de resultados del procesos de financieros Procedimiento:
de seleccion Talento proceso de seleccion Verificacion del proceso
del talento Humano seleccion de establecidos de seleccién del talento
humano a ser funcionarios y humano a ser incorporado
incorporado Directores docentes Informe de Resultados:
Al Decano y Consejo
Directivo
Accién 2: Direccion de Mecanismos de Proceso de Talento Periodo:
Fortalecer los Talento induccién y induccion y humano 2021 - 2025
mecanismos Humano reinduccion reinduccién institucional | Evaluador/Monitor:
establecidos implementados implementado Direccién de Talento
para la Departamento y documentados al 100% de las Humano
induccién y de Desarrollo y personas Procedimiento:
reinduccion Bienestar incorporadas Verificaciones de
del personal induccién y reinduccién
Directores realizada
Informe de Resultados:
Al Decano
Accion 3: Direccion de Diagnéstico de Capacitaciones | Talento Periodo:
Establecer un Talento necesidades de anuales humano 2022 - 2025
plan de Humano capacitaciéon realizadas institucional Evaluador/Monitor:
capacitacion y realizado Direccién de Talento
formacion del Departamento Recursos Humano
talento de Desarrollo y | Plan de financieros Procedimiento:
humano Bienestar capacitaciéon Verificaciones de
elaborado capacitaciones realizadas
Directores Informe de Resultados:
Al Decano
Accion 4: Direccién de Plan de Plan de Talento Periodo:
Establecer un Talento Desarrollo del Desarrollo del humano 2022 - 2025
Plan de Humano talento humano talento institucional Evaluador/Monitor:
Desarrollo del aprobado humano Direcciéon de Talento
talento Departamento implementado Humano y Direccién de
humano de Desarrollo y Planificacién
Bienestar Procedimiento:
Verificacion del plan de
Direccion de desarrollo Informe de
Planificacién Resultados:
Al Decano y Consejo
Directores Directivo
Accién 5: Direccién de Herramienta de 100 % Talento Periodo:
Establecer un Talento evaluacion de humano 2022 - 2025
mecanismo de Humano aprobada e funcionarios y | institucional Evaluador/Monitor:
evaluacién del implementada docentes Direccién de Talento
desempefio del | Departamento evaluados Humano
talento de Desarrollo y | Software para Procedimiento:
humano Bienestar evaluaciéon de Verificacién de
desempefio y implementacion de
Directores diagnéstico de evaluacién del desempefio

Informe de Resultados:
Al Decano y Consejo
Directivo

52




Medios de

Seguimiento y

Acciones Responsables . R Metas Recursos s
verificacion evaluacion
Accion 6: Consejo Herramienta Mecanismos de | Talento Periodo:
Actualizacién | Directivo de evaluacion | seleccion de humano 2022-2025
y mejora de aprobadae profesores de institucional Evaluador /Monitor:
mecanismos Direccién de implementada | categoria Direccién de Talento
de seleccién Talento especial y Recursos Humano
de profesores | Humano auxiliares dela | financieros Procedimiento:
de categoria ensefianza Verificacién de
especial y Direccién de implementados implementacion de
auxiliares de | Carrerasy herramientas de
la ensefianza | Filiales evaluacién
Informe de
Resultados:
AlDecano y Consejo
Directivo
Accion 7: Decano Programas Programade Talento Periodo:
Desarrollar recreativos y bienestar social | humano 2022-2025
programas Direccién de de bienestar desarrollado e institucional Evaluador /Monitor:
recreativosy | Talento social implementado Direccién de Talento
de bienestar Humano aprobados Recursos Humano
social parael financieros Procedimiento:
talento Departamento Verificacién de los
humano de Desarrollo y programas
Bienestar establecidos
Informe de
Resultados:
AlDecano
Acci6én 8: Consejo Reglamentos 100 % delos Talento Periodo:
Actualizacion | Directivo actualizadosy | reglamentos humano 2022-2025
delos aprobados institucionales institucional Evaluador /Monitor:
reglamentos Decano actualizados y Direccién de Talento
institucional aprobados Humano
vinculados al | Direccién del Procedimiento:
talento Talento Verificacion de los
humano Humano reglamentos
Informe de
Asesoria Resultados:
Juridica Al Consejo Directivo
Directores
Acciéon9: Decano Procesos Principales Talento Periodo:
Sistematizar principales de | procesos de humano 2022-2025
los procesos Direccién del Gestion del Gestion del institucional Evaluador /Monitor:
principales Talento Talento Talento Direccion de Talento
en la Gestion Humano Humano Humano Recursos Humano
del Talento sistematizados | institucional financieros Procedimiento:
Humano Departamento sistematizados Verificacion de los
de Informatica procesos
sistematizados
Informe de
Resultados:
AlDecano
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El Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Agrarias, a través de la Resolucion N°
994-00-2021, Acta N° 29 de fecha 29 de noviembre de 2021, aprueba el Plan
Estratégico 2021-2025.

LaDireccidn de Planificacion serala encargada de velar porla correcta ejecucion del
Plan, el seguimiento de los indicadores y todos aquellos aspectos relacionados con
el adecuado desarrollo de las acciones propuestas. La matriz de objetivos,
estrategias y acciones encuadradas en sus respectivos ejes estratégicos, permitio la
elaboracién del cuadro de mando integral.

La evaluacion y seguimiento del Plan Estratégico 2021-2025 permitira la toma de

decisiones en los momentos oportunos para orientar a la institucién hacia los
objetivos establecidos.
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PLAN ESTRATEGICO FCA-UNA PERIODO 2021 - 2025
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A1- Resolucion Consejo Directivo N° 994-00-2021, ActaN°29
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Shid Universidad Nacional de Asuncion
a2 X» | Facultad de Ciencias Agrarias
Tel (595-21) 585.606/10 Ruta Mcal. José Félix Estigarribia, Km. 10%
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Acta N° 29 (A.S. N° 29 - 29/11/2021)
RESOLUCION N° 994-00-2021

“POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO (2021-2025) DE LAFACULTAD
DE CIENCIAS AGRARIAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”

Pedro Juan Caballero, 29 de noviembre de 2021
VISTO

La Nota con Exp. N° 6328/2021, de la Direccién de Planificacion por la que eleva a
consideracion el Plan Estratégico 2021 - 2025; y

CONSIDERANDO

La Ley N° 4995/2013 de Educacion Superior y el Estatuto de la Universidad Nacional de
Asuncion;

La Ley 1535/99 “De la Administracion Financiera del Estado Paraguayo y el Decreto N° 962/08
por el cual se adopté el Modelo Estandar de Control Interno (MECIP) y en concordancia a la
Resolucién del Consejo Directivo N° 286-00-2009, Acta 10, por el cual se adopta para la
Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de Asuncion, el Modelo Estandar de
control Interno para las entidades publicas del Paraguay (MECIP) y su estructura;

Los antecedentes de Planes Estratégicos ejecutados en los Periodos 2000-2005, 2007-2011,
2012-2016 y 2017-2021;

La Resolucién de N° 1011/2021 del 28 de setiembre de 2021, “Por la cual se aprueba la némina
de integrantes del Equipo de Trabajo para la elaboracion del Plan Estratégico 2021-2025, de la
Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de Asuncion;

La Resolucién del Consejo Directivo N° 952-00-2021, Acta 27 de fecha 29 de octubre de 2021,
“POR LA CUAL SE APRUEBA EL DOCUMENTO DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES,
DEBILIDADES Y AMENAZAS (FODA) EN EL MARCO DE ELABORACION DEL PLAN
ESTRATEGICO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE ASUNCION, ANO 2021 - 2025".

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, EN
USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES,
RESUELVE

994-01-2021 APROBAR el Plan Estratégico de la Facultad de Ciencias Agrarias de
la Universidad Nacional de Asuncién, para el periodo 2021 — 2025, el
cual forma parte del Anexo de la presente Resolucion.

994-02-2021 COMUNICAR, copiar y archivar::
= A




A2-Resoluciondel DecanoN°1011/2021

T Universidad Nacional de Asuncion

Facultad de Ciencias Ag rarias
Tel.: (595-21) 585.606/10 Ruta Mcal. José Félix Estigarribia, Km. 10%
Email: infofca@agr una.py - Web: www.agr.una py *
Fax: (595-21) 585612 Casilla de Correos 1618 - San Lorenzo, Paraguay

RESOLUCION N° 1011/2021

“POR LA CUAL SE APRUEBA LA NOMINA DE INTEGRANTES DEL EQUIPO DE TRABAJO PARA
LA ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO 2021-2025, DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
AGRARIAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”

San Lorenzo, 28 de septiembre de 2021
VISTO

La Nota con Expediente N° 4639/2021 de fecha 23 de septiembre de 2021, presentada por la direccién
de Planificacion de la Facultad de Ciencias Agrarias, por la cual solicita la aprobacién de la némina
actualizada de los integrantes del Equipo de Trabajo y elaboracion del Plan Estratégico 2021-2025 en
la Institucion, conformada por representantes de cada estamento, y

CONSIDERANDO
La Ley 4995/2013 “De Educacion Superior” y el Estatuto de la Universidad Nacional de Asuncion;

EL DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, EN USO
DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES,
RESUELVE

Art. 1°  APROBAR la némina de integrantes del Equipo de Trabajo para la elaboracién del Plan
Estratégico 2021-2025 de la Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de
Asuncion, conforme al siguiente detalle:

INTEGRANTES DEPENDENCIA
Prof.Ing.Agr. Jorge Daniel Gonzalez Villalba Decanato
Prof.Ing.Agr. Juan José Bonnin Acosta Vicedecanato
Prof.Ing.Agr. Jorge Daniel Caballero Mascheroni Miembro del Consejo Directivo
Prof.Ing.Agr. Maria Gloria Cabrera Romero Direccion de Planificacion
Lic. Miguel Angel Arévalos Arévalos Direccion de Administracion y Finanzas
Prof.Ing.Agr. Mario Milciades Romero Gavilan Direccién Académica
Prof.Lic. Silvio David Gonzalez Rodriguez Direccion de Talento Humano
Prof.Ing.Agr. Estela Mari Cabello Cardozo Direccion de Extension Universitaria
Prof.Ing.Agr. Cipriano Ramoén Enciso Garay Carrera Ingenieria Agronémica —
Prof.Ing.For. Mirtha Lucia Vera de Ortiz Carrera Ingenieria Forestal
Ing.E.H. Dionisia Carballo Vera Carrera Ingenieria en Ecologia Humana
Ing.Amb. Osvaldo David Frutos Gonzalez Carrera Ingenieria Ambiental
Ing.E.H. Claudio Antonio Moreno Gavilan Carrera Ingenieria Agroalimentaria
Prof.Ing.Agr. Blas Gregorio Alviso Lesme Filial Santa Rosa - Misiones
Abg. Patricia Bordon Salinas Secretaria de Facultad
Abg. Alejandro Moral Gonzalez MECIP-Organizacion Institucional
Prof.Ing.For. Lourdes Maria Gonzalez Soria Estamento Docente
Ing.Agr. Norma Ramos Estamento Graduados |
Univ. Maria Alexandra Perrone Gonzalez Estamento Estudiantil ;
Ing.Agr. Angelique Collignon Petit Publico Externo :I

: CIA BQRDON SALINAS EL GONZALEZ VILLALBA
" Selhetaria de Facultad

JDGV/PBS/ksrd
Secretaria de Facultad
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A3-Resolucion Consejo Directivo N°925-00-2021, ActaN° 27
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Universidad Nacional de_Asuncion

“S¥ X+ | Facultad de Ciencias Agrarias

Tl (595:21) 565.696/10

Rutla Meal. José Félix Estigarrola, K. 107,
Emai infolcaBagun py - Web. www 29623 py.
Fax (505-21) 565,612 Casila do Cormoos 1618 - San Loronzo, Paragusy

Acta N° 27 (A.S. N° 27 - 29/10/2021)
RESOLUCION N° 925-00-2021

“POR LA CUAL SE APRUEBA EL DOCUMENTO DE FORTALEZAS,
OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y AMENAZAS (FODA) EN EL MARCO DE
ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
AGRARIAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, ANO 2021 - 2025™.

San Lorenzo, 29 de octubre de 2021
VISTO
La Nota de la Direccién de Planificacion, por la que eleva la propuesta del documento de

FODA, en el Marco de la elaboracién del Plan Estratégico afio 2021 -2025, para la
Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de Asuncion;

CONSIDERANDO

La Ley N° 4995/2013 de Educacién Superior y el Estatuto de la Universidad Nacional de
Asuncién;

El de trabajo por el Comité de Control Interno — CCl y el
documento de FODA, aprobado por el referido comité;

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, EN USO DE
SUS ATRIBUCIONES LEGALES,

RESUELVE
925-01-2021 APROBAR el documento de FODA, en el marco de la elaboracion del Plan

Estratégico afio 2021 - 2025, para la Facultad de Ciencias Agrarias de la
Uni i i de A ion, adjunto a la presente resolucion.

925-02-2021 COMUNICAR, copiar y archivar.

EL GONZALEZ VILLALBA
ecano y Presidente

COPBSisacl

Secrtela Germral

Universidad Nacional de Asuncion
" | Facultad de Ciencias Agrarias

Tol: (485-21) 585.606/10 Ruta Meat Jase Folx Extigamba, km 1077
i ofGa@age una py - Wet: ww Agruna py
Fax: (565:21) 585812 ‘Casila de Correas 1818 - San Lerenzo, Parsquay

Acta N° 27 (A.S. N° 27 - 29/10/2021)

RESOLUCION N° 925-00-2021

Pégina 2/3

“POR LA CUAL SE APRUEBA EL DOCUMENTO DE FORTALEZAS,

OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y AMENAZAS (FODA) EN EL MARCO DE

ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
AGRARIAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, ANO 2021 - 2025".

(1) FORTALEZAS (2) DEBILIDADES
1. Capacidad de definicion de Planes 1. Capacidad de sistemalizacion de acciones
Estratégicos y Operativos realizadas por la institucion.
2. Orientacion de la institucion hacia el 2. Capacidad de visibilizacion de las acciones de la
cumplimiento de sus funciones y objetivos institucion
3. Nivel de competencia y capacidad del talento | 3. Coordinacién de comunicacion institucional en
humano institucional para ejecutar los todos los niveles
procesos que le competen 4. Implementacion de mecanismos de control de los
4. Infraestructura basica adecuada para directivos a nivel operativo
ejecutar los procesos de la institucion 5. Nivel de aplicacion de sistemas de control interna
5. Capacidad de la institucion para priorizar la (administracion, académico, talento humano,
infraestructura adecuada a las exigencias planificacion, auditoria interna).
requeridas 6. Nivel de tecnologia utilizada en los procesos de la
6. Capacidad de innovacion institucion.
7. Lineas de investigacion definidas 7. Nivel de integracion de los sistemas informaticos de
8. Impacto de los productos generados por la la institucién
institucién a sus grupos de interés. 8. Controles existentes sobre la tecnologia aplicada
9. Cobertura y eficiencia de los servicios que 9. Sentido de pertenencia hacia la institucion.
presta a los grupos de interés 10.Evaluacion del desempeio del talento humano.
10.Formacién permanente y actualizacién de 11.Procesos para conocimiento oportuno, capacidad
docentes de atencion a las quejas y reclamos de sus grupos.
11.Alianzas estratégicas con otras instituciones, de interés.
empresas privadas, izaci 12, de acceso, de

nacionales e internacionales. encargados de catedra y jefes de trabajos
12.Capacidad de establecer politicas de précticos.
ingresos y gastos conforme a los 13.Sistemati accesoala i
lineamientos del Estado institucional para el publico intermo y extemo
13.Carreras de grado y programas de postgrado | 14.Falta actualizacion y adecuacion del reglamento
acreditados. interno del docente técnico
14.Experiencia en procesos de evaluacion y 5. Digitalizacion de los archivos institucionales.
acreditacion institucional, de carreras y 16.Falta actualizacion y adecuacion de lineas de
programas de postgrado investigacion Matriz y filiales
15.Alcance nacional con Filiales ubicadas en 17.Actualizacion y iento de la
puntos estratégicos de la geografia nacional en funcion a la necesidad institucional
16.Crecimiento de filiales con otras carreras 18.Vinculacion de los proyectos de Extension e
consolidadas de Casa Matriz Investigacion
19.Politica del talento humano que incluya un plan de
continuidad que contemple el ingreso, promocin y
retiro, y asegure el normal desarrollo institucional.

20.Resistencia a cambios tecnologicos.

Acta N° 27 (A.S. N° 27 - 29/10/2021)
RESOLUCION N° 925-00-2021

Pagina 313

“POR LA CUAL SE APRUEBA EL DOCUMENTO DE FORTALEZAS,
OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y AMENAZAS (FODA) EN EL MARCO DE
ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
AGRARIAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, ANO 2021 - 2025".

(3) OPORTUNIDADES
Nivelacion salarial de aplicacién general.
Estabilidad politica monetaria.
Crecimiento econémico y social,
Estabilidad Politica.

Sistematizacion y automatizacion de
procesos en general.

Disponibilidad de eficientes sistemas de
Comunicacion

7. Interés de iones e

hwn =

£

(4) AMENAZAS

Limitada asignacion de recursos del Estado
Credibilidad en las instituciones del Estado.
Dispasiciones legales que afectan la sostenibilidad
‘econdmica e indirectamente los objetivos de la
Institucién.

Modificaciones legales que afecten a las fuentes de
ingreso y la asignacion de gastos

Situaci

SN

o

para concretar alianzas estratégicas para

ejecucién de Programas y Proyectos.

Formacién continua del talento humano a

través de programas de financiamiento.

9. Apoyo de la Cooperacidn internacional.

10.Disponibilidad de Fondos del Estado para el
apoyo a proyectos de investigacion

11.Demanda de formacion académica de
postgrado

12.Interés de instituciones, empresas privadas,
organizaciones nacionales e intemacionales
para establecer alianzas

®

de orden publico.

Tasa de desempleo

Epidemias y pandemias.

. Fenémenos meteoroldgicos extremos.

10.Inseguridad

11.Creacion de universidades publicas con carreras
homélogas/afines que afecten la asignacion
presupuestaria y que absorban recursos

12.0fertas académicas del 4rea y afines de instituciones
privadas con menores exigencias de ingreso y
promocion.

13.Cambios en la politica nacional de educacion.

14.Excesiva burocracia del estado (tramiles para
gratuidad, concursos -Ley 6809 y medidas

itorias- exigen i

que demoran mucho tiempo en proveerse)
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A5-Imagenes
Reuniones con el Equipo de Trabajo
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AVANCES DEL
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REUNION DEL EQUIPO DE TRABAJO - PEI
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62



Taller de socializaciéon de avances con personal Docente, Administrativo y Contratado,
Estamento Graduado, Estudiantil y publico externo (proveedores, otros).

€ 3 C & metgeogiecom

M Come s

Comité de Control interno
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Reunién de trabajo de los subgrupos
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