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ABSTRACT

in the Agrarian Science Faculty of the National University
of Asuncién, San Lorenzo, Paraguay. It was realized a
technical ~ economic study between three production
systems in a period of 5 {five) years. These systems
were: 1}Production and annual sale of calves in
Neembucu 2) Re raising and fattened steers in a natural
field rented in Paraguari 3) Re raising and fattened steers
in cultivate pasture rented in San Pedro, The technical
study consist in a production plan for each system, were
the meat production for the first system is 22 kg/ha/year,
56,8 kg/halvear is for the second system and for the
third system is 160,1 kg/halyear. In the economic
evaluation was determinated the invertion plan, total
costs, sales plan, a cash flow were calculated for each
system determinating the rentability. The TIR of sailing
annuaily calves in the raise unity is 6%. The TIR of re
sailing and fattening steers in natural field is 16%. The
TIR for the third system is 19%. Under this condiion the
most income system of re raising and fattened is in San
Pedro. With a 10 % decrease of the sale price, the
second system is more sensibility and the first system is
is less than the first one. With a increase of 10% of the
total costs, the second and third system are more
sensibility. The first system is more sensibility and the
third system is less sensibility with a decrease of the
meat production. With cattle stealing the second and
third system are more sensibility.

RESUMEN

£n la Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad
Nacional de Asuncidn, San Lorenzo, Paraguay, se reali-
z6 un esiudio técnico-econdmico de tres sistemnas de
produccion, durante un periodo de cinco afios, siendo
fos sistemas:

1) produccion y venta anual de desmamantes en
Neembucy, 2) recria y engorde a campo natural arren-
dado en Paraguarf y, 3) recria y engorde en pasiura
cultivada arrendada en San Pedro. El estudio técnico
consta de un plan de produccion para cada sistermna,
donde ia produccion de came para el sistema uno es 22
{kg/ha/ano); 56,8 (kg/ha/afic) para el sistema dos vy
160,1 (kg/ha/afio) para el sistema tres. En la evaluacion
economica se determind el plan de inversiones, costos
totales, plan de ventas y ¢ fiuic de caja neto, determi-
nandose e VAN y la TiR para cada sistema. La venta
anual de desmamantes en Neembuct tiene una TIR
del 8 %, en la unidad de recria y engorde a campo natu-
ral en Paraguari 16 % v en pastura cultivada en San
Pedro 19 %. Bajo las condiciones contempladas en el
estudio, la recria y engorde en tierras de pasiura culti-
vada arrendada en San Pedro es el sistema de produc-
cion mas rentabie del estudio. Ante una disminucion del
10 % en ef precio de venta ei sistema dos es el mas
sensible y el sistema uno el menos sensible. Un au-
menio det 10 % de los costos totales, hace que los
sistemas dos y ires sean los mas sensibles. Una dismi-
nucion en la produccion de carne, hace gue el sistena
uno sea el mas sensible y el sistema tres el menos
sensible, Suponiendo la aparicion de abigeato en los
tres sistemas, los sistemas dos vy tres son los mas
sensibies.

Key words: production systems, production plan, meat
production, invertion plan, tolal costs, sales plan, a cash
flow, VAN, TiR, sensibility analysis.
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INTRODUCCION |

La ganaderia es componente importante del contexto
ambiental del pais como sector econdmico, social y cul-
tural. Ocupa una parte imporiante del territorio nacional,
utiliza recurses naturales, es fuente de trabajo de la po-
blacién econdmicamente activa, genera divisas al pais.
En el afio 2002 el sector participé con 7,8% del Produc-
to Interno Bruto (PiB) sobre el 29% del sector
agropecuario (Peroni, 2002).

El mismo autor menciona que actualmente el mercado
local es estable pero la demanda de carne de exporta-

cién esta sujeta a amplias variaciones de precio, que -

inciden negativamente en mantener fa conflanza dei pro-
ductor. Existe un desestimulo derivado de la inseguri-
dad juridica y del abigeato, gue han llevado a muchos
establecimientos ganaderos a disminuir sus niveles de
actividad e inversion '

Esta inestabilidad, asi como los riesgos propios del
mercado, hacen que el margen econémico por unidad
de producto se reduzcea, 1o cual exige una administra-
cidén y gestion mas eficiente de los recursos disponibles.

Para determinar que producir en forma rentable, ios re-
tursos disponibles reflejan la aptitud productiva del cam-
po, existen factores de orden técnico y econdmico que
determinan la diferenciacién de los ambientes en don-

de desarrollar ia cria y en donde el engorde (Rovira, -

1997).

Tradicionaimente las zonas producioras de
desmamantes, como Concepcion, Misiones, Nesmbued,
Vilia Mayes, ofertan al mercado anualmente un volumen
de desmamantes para los engordadores de la zona de
San Pedro, Amambay, Canindeyt, Caaguazi, Chaco
Centrat como reposicion del stock para invernada, don-
de actualmente la expansién agricola es muy fuerie.

Dentro de este contexto, se presenian tres alternativas
de negocio para productores pecuarios, de la zona de
Villa Oliva, Departamento de Neembuci, donde una de
ellas es la produccion y venta anual de desmamantes,
otra alternativa es que la empresa realice la recria, en-
gorde, terminacion y venta de esos desmamanies arren-
dando tierras de campo natural (Paraguari) o pasturas
cultivadas {San Pedro).

La estimacion de la rentabilidad de una empresa es
una medida econdmica gue permite evaluar un negocio
en relacién con otros negocios alternativos que se po-
drian intentar con el capital disponible, la rentabitidad
del capital propio permite enfocar correctamente el po-
tencial de crecimiento de las empresas (Lotti, 2002 ).

Segln Sobrero (1997}, es necesario incrementar el co-
nocimiento y analizar las relaciones existentes enire [os
resuliados productivos y los precios de venta, costos de

preduccion y margenes de las actividades, como asi
también los gastos de inversion y el capital total
involucrado.

Los pasos para aumentar la rentabilidad son: identificar
los factores limitantes, poner metas para solucionarlos,
buscar y aplicar herramientas apropiadas para cumplir
con esta meta. Hay tres maneras de incrementar la ren-
iabilidad en la ganaderia y son: gastar menos, producir
mas y vender a mejor precio (Frank, 1969).

Leachman (1994), menciona gue es necesario incre-
mentar el conocimiento y analizar las relaciones exis-
fenies entre los resultados productivos y tos precios de
venia, costos de produccion v margen de las activida-
des, como asi tambiéen los gastos de estructura y el ca-
pital total involucrado.

Estudios de modeios fisicos han apuntado a la adminis-
tracion como el factor delerminante de eficiencia y pro-
ductividad en los establecimientos (Guerra, 1992).

Mediante el estudio técnico y econdmico de cada sis-
terna de produccion propuesto, se determinard la ren-
tabilidad de cada opeidn, durante un pericdo de cinco
afios, con un analisis de sensibilidad simulando esce-
niatios ante una disminucion del precio de venta, aumento
del costo de produccion, disminucion de la produccion
de carne y abigeato,

MateriaLES Y METODOS

El andlisis comparativo de rentabilidad de un estableci-
miento ganaderc ubicado en el Departamento de
Neembuct dedicado a la cria, produccion y venta de

. desmamantes comparando con otres dos sistemas al-

ternativos de produccion, esta contenido en un estudio
técnico-econdmico estimado durante un periodo de cin-
co afios.

Estudio Técnico
Sistemas de Produccion

Los sistemas productivos analizados en ef presente ira-
bajo son, los siguientes:

Sistema 1: Produccidén y venta anual de
desmamantes en Neembuct, los componentes de
este sistema estan detallados a continuacion:

El establecimiento ganadero se encuentra en el distrito
de Villa Otiva, Departamento de Neembuct, su principal
via de acceso es por tierra, a 128 km de Asuncion, la
propiedad posee 2.802 hectdreas, el 100 % es campo
natural, donde existen carrizales, fierras inundables,
esteros, bahados, palmares altos y bajos, montes, la-
gunas, eic.

Ei producio a ser generado en el emprendimiento es la
produccion de desmamantes machos y hembras. La
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receptividad total dei establecimiento es de 965 EV {3
has/EV), restada del consumo que tendrian los equinos
{214 EV), entonces la receptividad para la ¢ria vacuna
seria de 751 £V.

L.a carga maxima promedio sera 1.281 cabezas (926,6
EV) en febreroy la carga promedio minima 1.000 cabe-
zas (814,3 EV} en mayo, siendo la carga promedio
anual de 1140,5 cabezas (867,4 EV). Se decidié optar
por especializarse en la cria, donde solo son manteni-
das en el establecimiento {as categorias pertinentes al
objetivo, teniendo una venia anual de desmamantes
machos y vaquillas cola de paricion,

Sistema 2: Recria y engorde de novillos a pradera
natural en un establecimiento arrendado en
Paraguari.

El establecimiento ganadero se encuentra en el distrito
de Paraguari, Departamento de Paraguari, a 100 km de
Asuncidn. De acuerdo al contraio de arrendamiente, la
superficie total arrendada es de 913 has, distribuidos
en dos potraros de 344 hectdreas v 569 hectéreas.
Las categorias de animales a trasladar duramie ios cin-
co afios de Neembuct a Paraguari son novillos y
vaquillas cola de paricion. La receptividad es de 2,6 has/
UA/aio

Los desmamantes salen del establecimiento de
Neembuct: con 150 kg los machos, a los dos aflos y
medio de edad estan con 240 kg (0,6 UA) los novillos v
220 kg (0,5 UA) las vaquillas, a los tres afios y medio
de edad, 350 kg {0,87 UA) los novilios y 300 kg (0,75
UA) ias vaquillas.

La carga méaxima durante cince anos sera 781,8 cabe-
zas (459,9 UA), la carga minima 159,7 cabezas (39,8
UA}, stendo fa carga promedic anual 540,92 cabezas
(303,8 UA).

Sistema 3: Recria y engorde de novillos en un
establecimiento arrendado de pradera cultivada en
San Pedro

El establecimiento ganadero se encuentra en el distrito
de San Estanisiao, Departamento de San Pedro, su prin-
cipal via de acceso s por lierra, a 300 km de Asuncion,
De acuerdo al contrato de arrendamiento, fa superficie
arrendada corresponde a ires potreros con pasto colo-
nial, todos de 150 hectareas, totalizando 450 hecla-
reas.

Las categorias de animales a trasladar durante ios cin-
co afios de Neembuct a San Pedro son novillos vy
vaguillas cola de paricidon. La receptividad es de 1 UA/
ha/afio, los desmamantes salieron de Neembuc( con
150 kg los machos, a los dos afios y medio de edad
estan con 280 kg (0,7 UA) los novillos y 240 kg {0,6 UA)
ias vaquillas, alostres anos y medic de edad, 410 kg (1
UA) los novilios v 340 kg (0,85 UA) las vaquilias,

La carga maxima durante cinco afics sera 781,8 ca-
bezas {(540,2 UA} al afo cinco, la carga minima 158,7
cabezas (39,8 UA), siendo la carga promedio anual 540,9
cabezas (347.2 UA). La venta de los animales del ca-
rimbo tres serd al ano tres del proyecto, los det carimbo
cuatro, al ano cuatro y los carimbos cinco, al afio cinco
respectivamente.

Estudio Economico

Para la evaluacion econdmica del estudio fueron esta-
blecidas las siguientes variables; ’

Produccidn fisica de cada sistema de produccion, ex-
presada en total de kilogramos de peso vivo producido
por hectarea afio (kg/ha/afio).

Plan de inversiones: constituido por las compras de
animales vacunos y equinos, construcciones e instala-
ciones, maguinarias, eguipos, rodados, herramienias y
otros, los cuales fueron estimados con ef valor a nueve
y el método de depracacion utilizado es el lineal.

Costos de produccidn total: Para el cdlculo del costo
de produccion del desmamante (por cabeza y por kilo-
gramo} y de ias vacas viejas (por cabeza y por kilogra-
mo), siendo éstos dos coproductos, se prorratearon ios
costos acorde a la proporcion porcentual de éstos en
los ingresos, utilizando este procedimiento igualmenie
para determinar el costo de ios novillos y vaquillas {cos-
to por kilogramo y por cabeza) en engorde,

Dado gue la cria~invemada son actividades complemen-
tarias, teniendo presente el principio del costo de opor-
tunidad, el valor del producto {novillos y vaquillas), que
una actividad transtiere a la otra debe valuarse a precio
de mercado (desmamante macho a Gs. /cab 500.000 y
vaquillas Gs. /cab 400.000) y no a su costo.

Plan de ventas de cada sistema; En la unidad de c¢ria
la venta de desmamantes machos y hembras es el
mes de mayo, junio vy la vacas vigjas en noviembre,

- diciembre. La ventas para los sistemas dos y tres se

realizan en ef mes de noviembre, diciembre vy la meto-
dologia utilizada fue la venta total del carimbo,
promediando los novillos de cabecera, media y cola de
paricion,

Flujo de caja de cada sistema, en el mismo estan
incluidos; los ingresos {plan de ventas), los costos tota-
les, las inversiones (plan de inversiones) v el valor resi-
dual del proyecto al ano cinco.

Rentabilidad: Para determinar la rentabilidad de los sis-
temas de produccion, es utilizado de tal manera a cal-
cular el fluio de caja neto, para determinar el valor ac-
tual nato (VAN), fasa interna de retorno (TIR) de cada
sistema de produccién.

De acuerdo a los valores de reniabilidad calculados por
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cada sistema de produccion, se identifica y selecciona
aquel mas conveniente, de tal manera a identificar el
sistema mas rentabile del estudio, conforme el horizon-
te del mismo,

Andlisis de sensibilidad

Con el fin de establecer el grado de sensibilidad a facto-
res ex0genos y enddgenos del presente estudio, se in-
froducen algunas variaciones en las principales varia-
bles analizadas. Para medir & riesgo del proyecto a
posibles cambios en variables del precio de venta, si-
mutando una disminucién del 10 % para los tres siste-
mas de produccidn, aumento en un 10 % el costo de
produccion, en los tres sistemas de produccién. Para la
variacidn de la produccion de carne, una disminucion
an el % de prefiez para 1a unidad de cria y una ganan-
cia/cab/afio menor en los sistemas dos y tres. También
se estudia la posibilidad de abigeato en los tres siste-
mas.

- La cofizacidn del délar americano durante el momento

del estudio fue de Gs.6150/6250 (Agosto), Gs. 6160/
6240 (Setiembre), Ge. 6170/6210 (Octubre), Gs. 6070/
6100 (Noviembre) y 6010/6130 {Diciembre).

Apartir de los datos del Cuadro 1 se realiza una compa-
racion de la produccion fisica segin los sistemas de pro-
duccion donde la produccion de came en el sistema uno
es 22 kg/ha/afio, la del sistema dos es de 56,8 kg/ha/
afio vy la del sistema tres 180,1 kg/ha/afto, Fvaluacion
Econdmica de fa unidad de cria

Consta del plan de inversiones, costos totales de pro-
duccion, plan de ventas, y el flujo de caja para determi-
nar el VAN y el T1R.

Plan de inversiones para la unidad de cria

Las construcciones e instalaciones estan constituidas
por {a casa patronal y del personal, depdsito, cocina,
etc., ademas de corral (huevo, brete, cepo,
embarcadadero) para los trabajos de vacunacion,
sanitacion, castracion, apartes, palpacidn, marcacién, etc.
y la construccién de lerraplén, utilizado como triple pro-
pésito {(dormidero, aguadas, camino), habilitando de esta
manera mayor superficie de campo para la cria. La com-
pra de animales para trabajar, ademas de las maquina-
rias, equipos, herramientas y rodados.

CUADRC 2. Plan de inversiones para la unidad de cria.
Neembuci. 2003.

ResuLtAbos Y Discusion

N Concepln Meonto | (%3_
. s {en mites de Gs,) |
Estudio Técnico 2| Comstruceiones ¢ Instalaciones 112750 112
3 | Compra de Animales: Bovinos vy Equinos 7557007 74
Los indices de pi’OdUCCiéﬂ fisica promedio en los cinco 14| Maguinarias, Equipos, Herramientas, Rodado 151,644 14,8
TOTAL 1,620,094 ¢ 160

afos de estudio fueron obtenidos a partir del sistema de
maneijo utilizado para los tres sistemas de produccion,
los cuales se presentan en el siguiente cuadro,

CUADRO 1. Resumen de los Indices Fisicos Promedio

De acuerdo al plan de cuentas, ios costos se clasifican
en: costos directos (fijos y variables) y costos indirectos,
para cada sisterna de produccion. En el Cuadro 3 se
presentan los costos durante 10§ cingo afios de los tres

de Produccién de cinco afios entre la Cria

de desmamantes en Neembucy, recria y

engorde a campo natural en Paraguari y
recria y engorde en pastura de San Pedro.

2003.

Tadices Fisices de Produccitn . Crin Reeria~ Engorde | Reerfa- Engorde
Neembuelt - Paraguari San Pedre

Superficie Prom. (Hag) 2.802 800 360
Exist. Prom./Cab/Afio 1273 541 341
Exist, Prom.J/U.AJAfD 922.8 3038 347.2
Carga Cab/Ha/Aflo 0.5 0,6 1,3
Carga U.A/Ha/Afip 0,33 3.3 0,8
Carga Kgs/Ha/Afio 1405 128 328
Kilos Producidos 56.259 47.138 61.410
Prod. Kgs/Ha/Afo 22 56,8 160,1
Prod. Kgs/Cab/Afio 73 100 13¢
G.D.P. grs. 206 273 356
Animales Vendidos 327 148 148
% de Extraccién 25 38,6 38,6
% de Mortandad 3.5 2 2
% de Eficiencia 152 33 2.4
Peso Prom. Venta Novillos [§ 350 410
Peso Prom. Venta Hembras 120 280 340
Peso Prom. Desm, Machos 150 150 150
Peso Prom. Desm Hembras 140 140 140
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sistemas de produccion,

Comparando la distribucién porcentual del costo de pro-
duccion entre os sistemas dos vy tres, las principales

diferencias son: el mayor costo de flete y arrenda-
miento en el sistema tres y el mayor costo de la
suplementacién y sueidos en &l sistema dos, con-
servandose las demas cuentas participaciones si-
mitares, cabe mencionar que el precio de ventay
la produccion de carne (kg/cab/afio) para el siste-
ma tres es mayor que éen el sistema dos, por la
diferencia de calidad productiva.,

Enel Cuadro 5 se da a conocer el plan de ventas
para cada sistema de produccion, durante los cin-
co afos, con su correspondiente cantidad de ani-
males por afio y por sistema




“Afio Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afies | CUADRO3. Costos totales de los tres
_ — : sistemas de produccion
Sistema 1 expresados en miles de
Costos directos Guaranies. 20603
Costos fijos 74.968,3 74.968,3 74,9083 74.968,3 74.968,3
Costos variables 28,805 28.434 3 31.404.1 31,7133 33.016,3
Costos indirectos 99319 99319 9.931,9 99319 99319
Costo Total 113.715,3 ¢ 1133348 1163044 116.613,6 117.916,6
Sistema 2 '
Costos directos
Costos fijos 10.800 10,800 10.800 10.800 10.800
Costos variables 145574, 16955491 2234064 230.101,1] 2819973
Costo Total 156.374,3| 1803549, 234.2064| 240.961,1; 292.7973
Sistems 3 ' o
Costos directos
Costos fijos 3.300 3.300 3.300 3.300 3.300
Costos variables 47,8774 17202131 256.2255| 263.567,2] 297.0836
Costo Total 1581774} 175.321,1, 259.325,5) 266.867,2] 300.383.6
CUADRO4. Comparacién de la Concepto Campo Natural | Pastura | Diferencia
f*S:f:ib;‘cfmt' porcen- (%) Costo total | (%) Costo total e
ual del costo de pro- - : : il
duccién entre la Sueldos y Aguninaldos 2,5 1.3 1,2% CN
recria ¥ engorde a Manut, Personal 1,6 1,2 0.4 % CN
campo natural y pas-  iNovilidad 0,7 1.4 0.7%P 2
tura cultivada, 2003 :
Compra Desm, 59.8 54,7 5,1% CN
Sanidad 4.6 472 04%CN
Suplementacion 4,6 0 4,6 % CN
Supl. Mineral 1,3 1.5 02%P
Arrendamiento 18.1 259 7R%P
Flete 5,6 83 27%P
Gruias 1,2 1,2 =
Comisiones 0,2 0,2 =

"= mayor en la unidad de recria y engorde a campo natuzal
** = mayor en la unidad de recria ¥ engorde en pastura cultivada

Cantidad (cabezas)

Categorias Afiol | ABo2 | Afio3 | Afiod | Aito$
Sistema 1

Desm. Machos 181 igl 206 206 227
Desm. Hembras 61 61 86 86 107
Vacas viejas 60 60 60 &0 60
VacasConsumo 18 is 18 i8 18
Total 320 320 370 370 412
Sistema 2 y3

MNovebo 3 - - 173 - .
m\'}éﬁ cho 3 - - 57 - -
Nov cbo 4 - - - 173 -
Vag cbo 4 - - - 57 -
| Nov cbo 3 - - - - 198
Vagcbo 5 . - - - 82
Novcho 6 - - - - 202
Vag cbo 6 - - - - 84
Nov cho 7 - “ - - 227
Vagq ¢bo 7 - - - - 107
Total 230 2130 200

CUADRO 5. Plan de ventas para los cinco aftos en los
tros sistemas de produccion. 2003.

Los desmamantes son comercializados en venta di-
recta en el campo por punia (cabeza), siendo el peso
de venta de los desmamantes machos 150 kg de pro-
medio y el de las vaquillas cola de paricidn 120 kg de
promedio, las vacas vigjas son comercializadas en fe-
ria de consumo, donde tienen 308 kg. en & campo,
asumiando un 9-10 % de desbaste, siendo 280 kg. en
ia feria de consumo v las vacas de autoconsumo para
manutencién del personal.

En los sistemas dos v tres, los novillos son comercia-
lizados en el campo, pesados a las primeras horas de
ia mafanay son destarados 4 % det peso vivo, siendo
el precio a Gs./kg 3.500 y 350 kg de promedio, el peso
de venta en el sisiema dos y Gs/kg 4.000 con 410 kg
de promedio en el sisierma tres, las vaquillas son vendi-
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te al llegar a la feria, siendo el peso de venta 262 kg de
promedio en el sistema dos y 308 kg de promedio a Gs./
kg 2.800 en el sistema tres.

Para los afios cuatro y cinco, contintia ingresando ga-
nado, debido a que al afio cinco, habra ganado de un
afio y medio de recria y de ocho meses, segun la meto-
dologia, se valoriza el ganado existente al afio cinco
como venia a precic de carne.

De acuerdo al plan de ventas durante los cinco afios,
con el precio de venta, la cantidad de cabezas, los kilo-
gramos promedio por cabeza y el sistema de
comercializacion, se calcuta los ingresos para cada sis-
tema de produccion, segin se aprecia en ef Cuadro 6.

CUADRO 6. ingresos por la ventas correspondientes en
cada sistema de produccion { en miles de

das a feria de consumo, asumiendo un 10 % de desbas-  Resumen del VAN, TiR de los tres sistemas de produc-

cién

Con el vaior de ios flujos de caja neto de cada sistema
por afio, se procedic a determinar los valores de VAN y
la TiR de cada sistermna de produccion.

CUADROS8. Resumen del VAN, TIR de ios tres sistemas
de produccion. 2003.

Coneepto Sistema 1 Sistema. 2 Sistema3
Venta anual Recria-engorde Reeria-engorde
desmamantes Paraguari San Pedre
Neembuch
VAN -197.805,900 145,390,857 290,360,519
TIR 6% 16 % 19 %%

Gs.) 2003
Monto (en miles de Gs.)
Afiol | Afle2 | Afic3 | Afied Afio $
Sisterna | | 16654321 166.543,2 | 186.043,2 | 207.943,2 207.943,2
Sisterna 2 | 166.543,2] 166.543,2 | 432.71041 451.610.4 941.148.%
Sistema 3 | 166.543.2 ] 166.543,2| 513,7404 ] 532.640,4 1 1.UR8,460,880

Para calcular el VAN y la TIR, es necesario determinar el
flujo de caja neto, donde se incluyen los ingresos, costos
fotales, Jas inversiones necesarias y e valor residuai al
afio ¢inco para cada sistema de produccion. El flujo de
caja y los valores del flujo de caja neto de los tres siste-
mas de produccion, se presentan en el Cuadro 7,

CUADROQ 7. Flujo de Caja Neto de los ires sistemas de

produccion {en miles de Gs} 2003,

Anadlisis de sensibifidad

1. Con una disminucion del 10 % en el precio de venta de
las diferantes categorias de animales, el sistema dos es
el mas sensible.

2. Teniendo un aumento del 10 % de los costos totales,
los sistemas dos y tres son los mayormente afectados.

3. Una disminucion del nivel de produccion, siendo-la
prefiez 50 % 0 37.5 % de marcacion en la produccion
de carne en ei sistema uno y teniendo una ganancia de
80 kg cab/afio en novillos vy 50 Kg/cab/ano en vagquillas
{20 Kg/cab/afo menos) a campo natural y una ganancia
de 110 Kg/cab/afio en novilios y 80 Kg/cab/afc en
vaquilias (20 Kg/cab/aho menos) en pastura cultivada, el
sistema uno es ei mas sensible.
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Monto (en miles dv Ge. 4, Suponiendo la aparicion de abigeato
Afo 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Ao § en ios fres sistemas, teniendo en fa cria
]Siséemal ST T T e T S 57573 un robo de dos vacas/cab/mes, para
NEresos 66,543, 543,72 043, B43.2 B43, : :
Costo 10 D TT5.0553 | 115.584.6 | 11635044 1166116 [07 9846 | € Sistemadosy tres, teniendo un robo
Uhilidad O 53487.8] 53.1583| 7A7387| 0132935 5555¢.5| de dos novilios mensual, los sistemas
Tnversiones 1.620.094 4 0 0 0 0 a| dos y tres son los mayormente afecta-
Valor dos.
residual 0 G 0 0 954,784,0
Flujo de caja
Neto 21.020.094.4| S3.4878| S3.1583| 7273871 913295 1.654.742,5 | L.os valores del VAN y TIR de cada sis-
;S omal 0] 1665432 | 1665437 | 43271041 451.610.4 941.1489 tema de produccion ante las variacio-
LEIES0$ 36.543, INEXN 2. K . B . A . . .
Casto tofa] 0] 156740 1803549 | 2342064 240.001,] s02.7073| Nes anteriormente citadas, estan en el
Utilidad ) 10.696] -13.R117 | 19830361 216.70072 4i5.351.5| Cuadro9.
Inversiones 1.020.094 3 i 4] 0 i}
Valor
residual b ¢ { 0 & 954,784
Flujo de caja
| Neto -1.020.094 10.169 | -13.814,7 | 198.503,2 210.709,2 1.603,135.5
| Sigtena 3 ) )
Ingresos O 1665432 166,543,2| 513.74041 532.040.41 1,088469380
Costo tatal O 1519741 1753211 | 25952551 26686721 300,383,640
Usifidad 01 15.3657| -8777.9| 25421481 265.773,1 788,086,240
‘Tnversiones 1.020.0%4 (3 {) 0 I {
Valor
residual 0 0 0 0 01 954,784,020
Flujo de caja
i Neto A1.0820.004 | 1536371 -8.777.9| 2542148 26577310 1,742.870,260




s

produccion. 2003.

CUADROS. Valores del VAN y TIR del analisis de sensibilidad para los tres sistemas de

Ne Sistemas VAN TIR
{en miles de Gs,) (%)

1 Sistema 1 ~ 257,385,180 4%
Sisterna 2 19453271 12 %
Sistema 3 147,418,732 16 %

2 Sistema 1 - 238,728,973 5%
Sistema 2 76,699,849 14 %
Sistemna 3 219,175,446 17 %

3 Sistema 1 - 368,220 468 ~6%
Sistena 2 47,172,661 13%
Sistema 3 226,447,956 18 %

4 Sistema 1 - 247,651,811 4 %
Sistema 2 29,523,050 13 %
Sistema 3 174,692,713 16 %

! Disminucion del 10 % en el precio de venta.
* Aumento del 18 % de los costos totales.
* Disminucion del nivel de produccidn.

* Aparicidn de abigeato.

CONCLUSIONES

1. La cria en Neembucu tiene una produccion de 22 kg/
ha/afic, la recrla y engorde en Paraguari tiene una pro-
duccién de 56,8 kg/ha/afio vy, larecriay engorde en San
Pedro produce 180,1 kg/ha/afio. La ganancia de peso
en pastura cultivada de San Pedro con una carga de 0,8
UA/ha/afio, es de 30 kg/cab/afo mayer que |a ganancia
a campo natural con una carga promedio de 0,3 UA/ha/
afio en Paraguari.

2. El costo de produccién del desmamante en
Neembuct es de Gs/cab 207.041 a Gs/kg 1.435, en el
sistema dos Gs/cab 898.938 a Gs/kg 2.685 y Gs/cab
1.003.388 a Gs/cab 2.543 en el sistema fres,

3. Bajo las condiciones comempladas en el estudio, la
venta anual de desmamante en Neembucd tiene una
TiR del 6 %, en la unidad de recria y engorde a campo
naiural 16 % vy en pastura cultivada 19 %. La recria y
engorde en fierras de pastura cultivada arrendada en
San Pedro es el sisterna de produccidn mas rentable
del estudio.

Ante una disminucion del 10 % en el precic de venta el
sistemna dos es el mas sensible y el sistema uno el me-
nos sensible. Un aumento del 10 % de los costos tota-
les, hace que os sistemas dos vy tres sean los mas sen-
sibles. Una disminucién en la preduccion de carme, hace
que el sistema uno sea el mas sensible v el sistema
tres el menos sensible. Suponiendo la apaticion de abi-
geato en los tres sisternas, los sisfemas dos y tres son
los mas sensibles.
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