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La Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de Asunci6n, con su
politica institucional, abre un camino de oportunidades creando lineas de accién a
partir de sus potencialidades, facilitando la apertura de una proyeccion integral y
asi constituirse en modelo de referencia.

A partir de la implementacién del Plan Estratégico Institucional 2021 -2025 y sus
respectivos ejes; Excelencia académica, Liderazgo en investigacion, desarrollo e
innovacidn, Relacionamiento con la sociedad, Eficiencia administrativa y Desarrollo
del talento humano, a través de los cuales, se enmarcan transversalmente todas las
actividades generadas desde la academia como impulso, desarrollo vy
fortalecimiento de los mismos.

Asitambién, el compromiso que se tiene con la ciencia, el desarrollo, la investigacion
y la promocién de profesionales como reflejo de la calidad educativa en Educacion
Superior, no puede estar ajeno a la vinculacién con el medio, considerando a la
academia como un actor fundamental para el desarrollo. La Facultad de Ciencias
Agrarias coherente con este objetivo es generadora de proyectos con enfoque
trasversal que consolida su liderazgo como institucién formadora de profesionales
en las Ciencias Agrarias.

Las politicas institucionales abordan la importancia de garantizar con trabajo,
didlogo y proyeccion una educacion de calidad, equitativa e inclusiva, asi como
también, forjan oportunidades de aprendizaje y trabajo en equipo entre los
diferentes estamentos, enfocados a una mayor eficiencia y eficacia.

En este contexto, los objetivos de las politicas institucionales apuntan a la
consolidacion de un modelo de transformacion educativa y de posicionamiento
mediante la excelencia académica, el liderazgo en investigacidn, la vinculaciéon con
la sociedad y la gestion administrativa eficiente.

Jorge Daniel Gonzalez Villalba
Decano
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El presente documento tiene como propésito la actualizacion de las Politicas
Institucionales y su vinculacidn a los Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS. Las
politicas institucionales se constituyen en un instrumento orientador para el
cumplimiento de la misiéon de la FCA/UNA, siendo una herramienta que permite
establecery fijar parametros de actuacion de la institucion con los diferentes grupos
de interés; docentes, investigadores, estudiantes, personal administrativo,
proveedores, gremios, grupos sociales, organismos gubernamentales y no
gubernamentales.

Enmarcadas en los objetivos del Plan Estratégico, las POLITICAS DE LA
INSTITUCION se constituyen en un parametro de referencia permanente, a partir
de la cual, se desarrollan los procesos institucionales.

Las POLITICAS TRANSVERSALES estin orientadas al funcionamiento de la
instituciéon mediante principios y valores y, en conjunto con el Plan Estratégico,
aportan elementos de juicio para posicionar a la FCA en calidad,
internacionalizacién, medio ambiente, igualdad de oportunidades, gestién de
riesgos, acceso a la informacién y comunicacion.

Las POLITICAS DE RELACIONAMIENTO CON LA SOCIEDAD marcan las directrices
a seguir para el cumplimiento de los objetivos estratégicos que establece la
vinculacion efectiva de la institucion con la sociedad.

Las POLITICAS DE GESTION ACADEMICA abarcan aspectos claramente
especificados en las normas técnicas, proyectos académicos y sus correspondientes
programas de estudio, investigacion y extension. Las cuales, orientan acciones
especificas relacionadas con el actuar de los estudiantes, docentes, personal de
apoyo y, abarcan cuestiones metodoldgicas y empleo de recursos.

Las POLITICAS DE ADMINISTRACION Y CONTROL Y DEL TALENTO HUMANO
INSTITUCIONAL se refieren a las funciones de gestién y al apoyo institucional
indispensable para la instrumentacion del Plan Estratégico de la FCA.

Las POLITICAS REFERENTES A LA INVESTIGACION E INNOVACION buscan
generar un conocimiento sobre los aspectos relevantes en el ambito educativo,
productivo, socio econémico y ambiental orientando proyectos con un enfoque
basado en la colaboracién y el uso de TIC, tanto en la realizacion de investigaciones
como en la divulgacion de sus resultados.

Las POLITICAS DE POSTGRADO se basan en la calidad de programas y en la
formacidon de profesionales con cultura cientifica.

La finalidad es que este instrumento orientador contribuya a la mejora continua en
las actividades de la FCA y guie en la transparencia y en el desarrollo de la gestion,
lo cual, se verareflejado en los servicios y productos de alta calidad para los sectores
que lo demanden.

Direccion de Planificacion
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EJE 1: POLITICAS TRANSVERSALES
= POLITICA DE CALIDAD
Objetivo

Asegurar que los productos institucionales, egresados, investigaciones,
proyectos de extension y servicios cumplan con los estandares de calidad en el
marco de la excelencia académica.

Acciones

1. La institucién garantizara una formaciéon integral para que el
conocimiento y las competencias contribuyan al desarrollo de la
sociedad mediante su adecuada insercién en el ambito laboral.

2. La FCA implementard los mecanismos necesarios que garanticen la
apropiacion de los principios de calidad en la practica universitaria,
tanto en los procesos académicos como administrativos.

3. La FCA establecera un sistema de gestiéon de calidad en torno a los
principales procesos y productos generados en la institucion, y de la que
formaran parte los docentes, graduados, investigadores, estudiantes y
funcionarios administrativos y de servicios, asegurando que el sistema
se mantenga efectivo, controlado y revisado periddicamente.

4. La FCA determinara procedimientos sistematicos y documentados que
garanticen la calidad de los procesos y productos. La sistematizacion
debe incluir la obtencién de informacién por parte de las dependencias
correspondientes para su analisis.

5. La FCA asegurard que todos los actores institucionales conozcan e
implementen la Politica de Calidad Institucional, y que las mismas se
encuentren a disposiciéon de los grupos de interés y del publico en
general.

6. La FCA implementard la mejora continua como norma de conducta,
llevando a cabo las acciones preventivas y correctivas necesarias.

7. La FCA fomentara la formacién continua pertinente, segin actividades,
de manera a responder a las necesidades de los usuarios.



POLITICA DE INTERNACIONALIZACION

Objetivo

Seguir en la mejora continua, de manera decidida, en todos los aspectos y con
todos los agentes que contribuyan al posicionamiento estratégico de la
institucion.

Acciones

8.

10.

11.

La FCA buscard fortalecer y promover vinculos de cooperaciéon
académica de investigacion y extension en redes con instituciones de
alto prestigio internacional a través de acuerdos y/o convenios.

La institucidon potenciara la movilidad internacional de sus docentes,
estudiantes y funcionarios a través de la participacién en redes de
universidades.

La FCA propiciard el fortalecimiento de vinculos de integracién y
alianzas estratégicas con instituciones y asociaciones de investigacion de
caracter regional para favorecer la movilidad de investigadores en
ambas direcciones.

La FCA impulsara mecanismos para incrementar la internacionalizacion
como la inclusion de idiomas en los proyectos académicos, facilitara la
recepcidn de estudiantes internacionales, realizacion de pasantias en el
extranjero, convalidaciéon de créditos ganados en universidades
extranjeras, mayor participacion de docentes y estudiantes en
seminarios y congresos internacionales, asi como, publicaciones en
revistas de alto impacto internacional.

POLITICA AMBIENTAL

Objetivo

Promover el respeto al medio ambiente, la sostenibilidad y la convivencia.

Acciones

12.

13.

La FCA avanzara sobre la premisa de una perspectiva de responsabilidad
social, en la que el respeto al medio ambiente y la sostenibilidad se
conviertan en parametros que impliquen a todos los miembros de la
comunidad.

La FCA establecera un sistema de gestion ambiental que le permita
mejorar en forma continua el control de sus actividades sobre los
aspectos ambientales.



14.La FCA velara por la formacion de profesionales con criterio de
responsabilidad y compromiso ambiental y del manejo sostenible de los
recursos a través de los proyectos académicos vigentes de grado y
postgrado.

15.La FCA promoverda el desarrollo de programas y proyectos de
investigacion y extensién con enfoque ambiental que beneficien a la
sociedad.

16. La FCA asegurara en todas sus acciones, el cumplimiento de la legislacion
ambiental y normas aplicables, en estrecha colaboracién con los
organismos de competencia.

17.La FCA fomentara el uso de tecnologias y materiales amigables con el
ambiente, la gestion de residuos y el ahorro de energia, agua y materias
primas.

= POLITICA DE IGUALDAD DE OPORTUNIDADES
Objetivo

Constituir a la FCA en una institucion justa partiendo del principio de igualdad,
considerando las necesidades individuales y circunstanciales de cada persona.

Acciones

18.En la FCA ninguna persona podra ser discriminada por razones que
tengan por objeto menoscabar o anular el reconocimiento, goce o
ejercicio de todos los derechos.

19. La FCA establecera las medidas para asegurar una politica de igualdad
de oportunidades para la formacion, el empleo y el desarrollo integral de
todos los estudiantes, docentes, graduados y funcionarios, sin distincion
alguna, buscando la inclusion de los diversos grupos.

= POLITICA DE GESTION DE RIESGO
Objetivo

Adoptar mecanismos que permitan identificar, valorar y administrar los riesgos
inherentes a la gestion y el funcionamiento institucional.

Acciones

20.La FCA establecera las bases y las condiciones para administrar los
riesgos vinculados a su gestion adoptando mecanismos para identificar,
valorar y controlar los mismos.



21.

22.

La FCA promovera la cultura de autocontrol y prevencion de riesgos para
el logro de su mision institucional a través del cuidado y uso eficiente de
los recursos, el cumplimiento de las normativas existentes, el control de
los procesos institucionales y el cumplimiento de los ejes misionales.

La FCA definira las medidas encaminadas para evitar, prevenir, mitigar
los riesgos de mayor probabilidad de ocurrencia y que eventualmente
podrian generar un impacto considerable sobre el cumplimiento de los
ejes misionales.

POLITICA DE INFORMACION Y COMUNICACION

Objetivo

Desarrollar y fortalecer procesos de coleccion y sistematizacién de datos para
generar informaciéon que permita una transparente comunicacion interna y
externa.

Acciones

23.

24,

25.

26.

27.

La FCA fortalecera una cultura de transparencia en todas las actividades
y del uso de los recursos.

La FCA buscara garantizar el suministro de informacion suficiente, veraz
y oportuna a todas las partes interesadas sobre los servicios ofrecidos,
productos y los resultados obtenidos de su actuacion.

La FCA internamente promovera estrategias de desarrollo de medios de
comunicacion con el fin de divulgar y socializar informacidén pertinente.

La FCA fortalecerd el establecimiento de un sistema integrado de
informacién universitaria que coadyuve en los procesos y en la toma de
decisiones institucionales.

La FCA consolidara la base de datos institucional, con el fin de abarcar
todas las necesidades de informacion para la toma de decision interna y
las solicitadas por grupos de interés externos, nacionales e
internacionales.



EJE 2:

RELACIONAMIENTO CON LA SOCIEDAD

POLITICA DE RELACIONAMIENTO CON LA SOCIEDAD

Objetivo

Velar por la vinculacidn efectiva de la institucion con la sociedad.

Acciones

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

La FCA articulara la participacion efectiva de docentes y estudiantes en
la ejecucién de programas y proyectos que contribuyan al desarrollo
humano y al bienestar de la sociedad.

La FCA propiciara espacios para la vinculacion con la sociedad
involucrando a sus docentes, graduados, estudiantes, funcionarios y la
ciudadania en general, en actividades académicas, artisticas, culturales y
deportivas.

La FCA participara en el andlisis, discusion y generacién de alternativas
de solucion a los problemas nacionales dentro de las areas de las ciencias
agrarias, con los diferentes actores.

La FCA gestionard alianzas estratégicas con instituciones publicas y
privadas con el fin de promover el desarrollo agrario del pais.

La FCA socializara los resultados de investigacion mediante congresos,
seminarios, foros, talleres, dias de campo, entre otros.

La FCA desarrollara mecanismos de cooperacién con empresas,
instituciones y gremios para actividades de investigacion, innovacion
tecnoldgica y extension, asi como, oportunidades de relacionamiento de
estudiantes y docentes con el medio laboral y profesional, por medio de
acuerdos, convenios, cartas de entendimiento y otros.

La FCA empleara todos los recursos técnicos y humanos a su alcance, en
el marco del cumplimiento de los requisitos legales aplicables y otras
normativas para satisfacer las necesidades y buscar sinergia que concilie
a los grupos de interés.

La FCA fortalecera mecanismos que permitan obtener informacion
constante con egresados y empleadores en pos de responder a las
necesidades identificadas por los mismos.

La FCA realizara, en funcion a las necesidades identificadas, ajustes de
infraestructura y ajustes curriculares (siempre que corresponda)
velando por la inclusién de personas con discapacidad.



EJE 3: GESTION ACADEMICA
» POLITICA DE EXCELENCIA ACADEMICA
Objetivo

Asegurar la excelencia académica como fundamento principal para la formacion
integral de profesionales.

Acciones

37.La FCA ejecutara programas y proyectos que articulen las actividades de
docencia, investigacion y extension para la formacion integral de
profesionales.

38.La FCA capacitara y actualizara a los docentes en los procesos
académicos, a través de la formacion continua.

39. La FCA evaluara periédicamente los proyectos académicos ofertados por
la institucion.

= POLITICA DE ADMISION ESTUDIANTIL
Objetivo

Garantizar la igualdad de oportunidades para el acceso de postulantes,
mediante procesos seguros y transparentes.

Acciones

40. La FCA implementara un sistema de admision inclusivo que garantice el
ingreso de postulantes con competencias basicas.

41. La FCA analizard permanentemente la disponibilidad de plazas, acorde a
los recursos y particularidades de cada carrera.

» POLITICA PARA LA ADMISION, FORMACION CONTINUA Y
PROMOCION DE LOS DOCENTES

Objetivo

Establecer procedimientos que garanticen la admisién, formacién continua y
promocioén de los docentes.
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Acciones

42.La FCA admitira a su plantel docente a profesionales que cuenten con el
perfil requerido acorde a las caracteristicas de los cargos.

43.La FCA apoyara a sus docentes para formarse a nivel de posgrado, de
acuerdo a la priorizacién de necesidades institucionales.

44. La FCA facilitard la movilidad docente a través de la participacion en
redes de universidades.

45.La FCA establecera mecanismos de evaluaciéon y promociéon docente
conforme el Estatuto vigente.

= POLITICA DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION
(TIC)

Objetivo

Asegurar el acceso a tecnologias de informacién y comunicaciéon que permitan
mejorar la gestion institucional.

Acciones

46.La FCA fortalecera y ampliara el alcance de las tecnologias de
informacién y comunicacién para potenciar el desempeio profesional en
los diferentes dmbitos del quehacer institucional.

47.La FCA, pondra a disposiciéon los logros y resultados institucionales
alcanzados mediante las diferentes plataformas tecnoldgicas de difusion.

11



EJE 4: ADMINISTRACION Y CONTROL

= POLITICA ADMINISTRATIVA

Objetivo

Fortalecer una cultura de planificacion de las actividades de docencia,
investigacion y extensidn, acordes a su misién y vision.

Acciones

48. La FCA fortalecera la articulacion de los esfuerzos de planificacion entre
las dependencias misionales, estratégicas y de apoyo para el logro de la
mision y vision institucional.

49. La FCA adoptara procedimientos administrativos agiles, transparentes y
eficaces para apoyar sus funciones misionales.

50.La FCA promovera la formulacién de estrategias y mecanismos que
aseguren la estabilidad de los recursos asignados por el estado, y
diversificard la busqueda de generacion de ingresos con el fin de
asegurar la continuidad de los servicios educativos y de la sostenibilidad
institucional.

51.La FCA utilizara racionalmente sus recursos financieros con el fin de
contribuir con la sostenibilidad y el logro de la misién y visiéon de la
institucion.

= POLITICA DE CONTROL

Objetivo

Implementar mecanismos de control que aseguren la ejecucion eficiente de las
actividades y procedimientos institucionales.

Acciones

12

52.La FCA fortalecera el desarrollo del Sistema de Control Interno que
garantice la gestidn efectiva para el logro de los objetivos institucionales.

53.La FCA mantendra relaciones armoénicas con los érganos de control,
suministrando las informaciones solicitadas de manera oportuna,
completa y veraz.

54.La FCA reconoce los organos contralores establecidos y somete su
gestion al juzgamiento de los mismos y de la sociedad en general.

55.La FCA avanzara hacia la informatizacion utilizando tecnologias de
informacién para contar con bases de datos integrados que faciliten una
constante retroalimentacion para el control interno, la toma de
decisiones, la rendicion de cuentas.



EJE 5: INVESTIGACION E INNOVACION

POLITICA DE INVESTIGACION E INNOVACION

Objetivo

Fomentar la vinculaciéon entre los ejes principales de la Universidad como
elementos fundamentales para la generacion de conocimiento e innovacion.

Acciones

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

La FCA generard conocimientos en los campos de la ciencia y la
tecnologia agraria con base a politicas productivas del sector, y difundira
sus resultados como aporte a las necesidades del pais.

La FCA propiciara la integracion de la investigacién y la extensién
mediante la participaciéon de estudiantes, docentes y graduados en la
investigacion y en la transferencia de tecnologia.

La FCA promovera la interdisciplinariedad, capacitaciéon y promocién de
investigadores que permitan la construccién de conocimientos sélidos e
innovadores.

La FCA fomentara la cooperacion, que propicie las actividades de
investigacion, entre docentes y estudiantes de las diversas Carreras y
Filiales, para formar profesionales con visidn de trabajo en equipo y con
capacidad de adaptacion a los desafios del ambito laboral.

La FCA facilitara el uso efectivo de la infraestructura y la gestién del
talento humano disponible para la investigacion, mediante acciones que
favorezcan la integracion.

La FCA gestionara alianzas estratégicas con instituciones nacionales y
extranjeras vinculadas a la investigacion, que propicien la vinculacién de
los docentes investigadores en Redes/Grupos de Investigacion, en la
busqueda del saber globalizado.

La FCA fortalecera los mecanismos de obtencion de financiamiento para
la investigacién e innovacién, fomentando la participacién de los
investigadores en convocatorias externas, nacionales e internacionales.

La FCA promovera el uso eficaz y responsable de las TIC en el proceso de
investigacion en la bisqueda de la excelencia y el mejoramiento al acceso

del conocimiento.

La FCA establecera criterios y estandares de calidad en la produccion
cientifica.

La FCA impulsara la proteccién de los derechos de propiedad de los
resultados obtenidos en procesos de innovacién.

13



EJE 6: PROGRAMAS DE POSTGRADO

POLITICA DE POSTGRADO

Objetivo

Consolidar los programas de postgrado de calidad que contemplen la
integracion de docentes e investigadores cualificados y la gestién de
financiamiento para una oferta continua de programas de interés nacional e
internacional.

Acciones

14

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

La FCA considerara para su implementacion la demanda de programas
de posgrado de interés para el sector agrario del pais y la region.

La FCA buscard la acreditacion de los programas de postgrado
implementando acciones concretas de autoevaluacidon tendientes al
mejoramiento continuo, asi también el mantenimiento de la acreditacion
de los programas evaluados y el cumplimiento de los planes de mejora.

La FCA propiciara la conexion entre la investigacion y los programas de
postgrados, apoyados en la extensidon universitaria, potenciando las
actividades de los docentes investigadores de la institucion.

La FCA participara en redes nacionales e internacionales de postgrado a
través de convenios que propicien la movilidad de docentes y
estudiantes.

La FCA mantendra un nimero de convenios o acuerdos especificos
referidos a los programas de postgrado, para potenciar acciones de
investigacion, docencia, extensidon y cualquier otro interés reciproco
entre Universidades o Centros de Investigacién a nivel Nacional e
Internacional.

La FCA propiciard la publicacidn cientifica de los resultados de las
investigaciones realizadas por docentes y estudiantes de los programas
de postgrado en revistas de impacto.

La FCA propiciara actividades de extension que socialicen los resultados
de las investigaciones, con la participaciéon de docentes, estudiantes,
graduados y la sociedad en general.

La FCA promovera mecanismos para la vinculacién de los programas de
postgrado con los graduados y los actores externos (Instituciones de
Investigacion, Empresas, Productores, otros).



EJE 7: TALENTO HUMANO INSTITUCIONAL

= POLITICA DEL TALENTO HUMANO
Objetivo

Impulsar el desarrollo integral de sus funcionarios, asumiendo politicas y
practicas de gestion de personas que incorporen deberes y obligaciones
garantizando la equidad, transparencia e imparcialidad en los procesos de
gestion del talento humano.

Acciones

74.La FCA fomentara la transparencia y la imparcialidad en el proceso de
seleccidon del talento humano a ser incorporado, a fin de contar con
personal competente y comprometido con la institucién.

75.La FCA orientara a los nuevos funcionarios para la integraciéon de los
mismos a la cultura organizacional mediante un proceso oportuno y
eficaz de induccién.

76.La FCA fortalecera mecanismos para la formacién y capacitacién que
contribuyan a la eficiencia del desempefio de sus funcionarios conforme
a lo establecido en el manual de funciones.

77.La FCA realizara procesos de evaluacién del desempefio considerando
las competencias y responsabilidades asumidas por los funcionarios con
la institucion.

78.La FCA implementara programas recreativos, culturales, deportivos y de

salud acorde a sus recursos disponibles, con el fin de fomentar el
bienestar integral de todos los funcionarios.

Aprobado por Resolucion del Consejo Directivo N2 - -2022.-
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A2- Resolucion del Decano N° 1201/2021

T Universidad Nacional de Asuncion
“sZ % | Facultad de Ciencias Agrarias
ezl | b gy

RESOLUCION N° 1201/2021

“POR LA CUAL SE ACTUALIZA EL EQUIPO DE TRABAJO PARA LA ACTUALIZACION DE LAS
POLITICAS DE LA FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
ASUNCION”

San Lorenzo, 29 de octubre de 2021 '

VISTO

La Nota con Expediente N° 5466/2021 de fecha 28 de octubre de 2021, presentada por la Directora de
Planificacion de la Facultad de Ciencias Agrarias, por la cual solicita actualizar la némina de integrantes
del Equipo de Trabajo para la actualizacion de las Politicas de la Facultad de Ciencias Agrarias de la
Universidad Nacional de Asuncion, y

CONSIDERANDO
e La Ley 4995/2013 “De Educacion Superior” y el Estatuto de la Universidad Nacional de Asuncion;

La Resolucion de Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de
Asuncién N° 750-00-2014, “POR LA CUAL SE APRUEBAN LAS POLITICAS INSTITUCIONALES PARA
LA FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, EN EL
MARCO DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO DEL PARAGUAY (MECIP)";

La Resolucién de DECANO N° 1008/2021, “POR LA CUAL SE CONFORMA EL EQUIPO DE TRABAJO
PARA LA ACTUALIZACION DE LAS POLITICAS DE LA FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”.

EL DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, EN USO
DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES,
RESUELVE:

Art. 1°  ACTUALIZAR el “EQUIPO DE TRABAJO PARA LA ACTUALIZACION DE LAS
POLITICAS" de la Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de Asuncién,
conforme a la siguiente némina:

INTEGRANTES OBSERVACIONES
Prof.Ing.Agr. Jorge Daniel Gonzalez Villalba Decano
Prof.Ing.Agr. Juan José Bonnin Acosta Vicedecano
Prof.Ing.Agr. Maria Gloria Cabrera Romero Directora de Planificacion
Prof.Lic. Silvio David Gonzalez Rodriguez Director de Talento Humano
Prof.Ing.Agr. Cipriano Ramon Enciso Garay Director de la carrera de Ingenieria Agronémica
Prof.Ing.For. Enrique Asterio Benitez Ledn Consejo Directivo
Prof.Ing.Agr. Ménica Josefina Gavilan Jiménez Consejo Directivo
Ing.Agr. Adans Agustin Colman Director de Postgrado
Prof.Ing.E.H. Emilio Andrés Aquino Gaona Estamento Docente
Ing.E.H. Cristian Escobar Dacout Estamento Graduado
Est. Rodrigo Burgos Estamento Estudiantil

JOGV/PBS/ksrd
Secretaria de Facultad
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Acta N° 13 (A.S. N° 13 - 14/06/2022)
RESOLUCION N° 404-00-2022

“POR LA CUAL SE APRUEBAN LAS POLITICAS INSTITUCIONALES DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
ASUNCION, PARA EL PERIODO 2021-2025"

San Lorenzo, 14 de junio de 2022
VISTO

La Nota con Exp. N° 2907/2022, de la Direccion de Planificacion por la que eleva a
consideracion las POLITICAS INSTITUCIONALES de la FACULTAD DE CIENCIAS
AGRARIAS de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, 2021-2025; y

CONSIDERANDO

La Ley N° 4995/2013 de Educacion Superior y el Estatuto de la Universidad Nacional de
Asuncion;

La Ley 1535/99 “De la Administracién Financiera del Estado Paraguayo y el Decreto N°
962/08 por el cual se adopté el Modelo Estandar de Control Interno (MECIP) y en
concordancia a la Resolucion del Consejo Directivo N° 286-00-2009, Acta 10, por el cual
se adopta para la Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de
Asunciéon, el Modelo Estandar de control Interno para las entidades publicas del
Paraguay (MECIP) y su estructura;

La Resoluciéon de Decano N° 1201/2021 “Por la cual se actualiza el Equipo de Trabajo
para la actualizacion de las Politicas Institucionales de la Facultad de Ciencias Agrarias
de la Universidad Nacional de Asuncion;

La Resolucién del Consejo Directivo N° 994-00-2021, Por la cual se APRUEBA el Plan
Estratégico de la Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de
Asuncion, para el periodo 2021 — 2025.

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, EN
USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES,
RESUELVE

404-01-2022 APROBAR las POLITICAS INSTITUCIONALES de la FACULTAD
DE CIENCIAS AGRARIAS de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE
ASUNCION, para el periodo 2021-2025, anexa a la presente
Resolucion.

404-02-2022 COMUNICAR, copiar y archivar.

CD/PBS/sacl

Secrelaria de Facullad
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PRESENTACION

La Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de Asuncion, con su politica
institucional, abre un camino de oportunidades creando lineas de accion a partir de sus
potencialidades, facilitando la apertura de una proyeccion integral y asi constituirse en
modelo de referencia.

A partir de la implementaciéon del Plan Estratégico Institucional 2021 -2025 y sus
respectivos ejes; Excelencia académica, Liderazgo en investigacion, desarrollo e
innovacidn, Relacionamiento con la sociedad, Eficiencia administrativa y Desarrollo del
talento humano, a través de los cuales, se enmarcan transversalmente todas las
actividades generadas desde la academia como impulso, desarrollo y fortalecimiento de
los mismos.

Asi también, el compromiso que se tiene con la ciencia, el desarrollo, la investigacion y
la promocién de profesionales como reflejo de la calidad educativa en Educacion
Superior, no puede estar ajeno a la vinculacién con el medio, considerando a la
academia como un actor fundamental para el desarrollo. La Facultad de Ciencias
Agrarias coherente con este objetivo es generadora de proyectos con enfoque
trasversal que consolida su liderazgo como institucién formadora de profesionales en
las Ciencias Agrarias.

Las politicas institucionales abordan la importancia de garantizar con trabajo, dialogo y
proyeccion una educacion de calidad, equitativa e inclusiva, asi como también, forjan
oportunidades de aprendizaje y trabajo en equipo entre los diferentes estamentos,
enfocados a una mayor eficiencia y eficacia.

En este contexto, los objetivos de las politicas institucionales apuntan a la consolidaciéon
de un modelo de transformacion educativa y de posicionamiento mediante la excelencia
académica, el liderazgo en investigacién, la vinculacién con la sociedad y la gestién
administrativa eficiente.

Jorge Daniel Gonzalez Villalba
Decano
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“POR LA CUAL SE APRUEBAN LAS POLITICAS INSTITUCIONALES DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
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INTRODUCCION

El presente documento tiene como propésito la actualizacién de las Politicas
Institucionales y su vinculacién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS. Las
politicas institucionales se constituyen en un instrumento orientador para el
cumplimiento de la mision de la FCA/UNA, siendo una herramienta que permite
establecer y fijar parametros de actuacion de la institucién con los diferentes grupos
de interés; docentes, investigadores, estudiantes, personal administrativo,
proveedores, gremios, grupos sociales, organismos gubernamentales y no
gubernamentales.

Enmarcadas en los objetivos del Plan Estratégico, las POLITICAS DE LA INSTITUCION
se constituyen en un parametro de referencia permanente, a partir de la cual, se
desarrollan los procesos institucionales.

Las POLITICAS TRANSVERSALES estin orientadas al funcionamiento de la
institucion mediante principios y valores y, en conjunto con el Plan Estratégico,
aportan elementos de juicio para posicionar a la FCA en calidad, internacionalizacién,
medio ambiente, igualdad de oportunidades, gestion de riesgos, acceso a la
informacién y comunicacién.

Las POLITICAS DE RELACIONAMIENTO CON LA SOCIEDAD marcan las directrices a
seguir para el cumplimiento de los objetivos estratégicos que establece la vinculacion
efectiva de la institucion con la sociedad.

Las POLITICAS DE GESTION ACADEMICA abarcan aspectos claramente especificados
en las normas técnicas, proyectos académicos y sus correspondientes programas de
estudio, investigaciéon y extension. Las cuales, orientan acciones especificas
relacionadas con el actuar de los estudiantes, docentes, personal de apoyo y, abarcan
cuestiones metodoloégicas y empleo de recursos.

Las POLITICAS DE ADMINISTRACION Y CONTROL Y DEL TALENTO HUMANO
INSTITUCIONAL se refieren a las funciones de gestién y al apoyo institucional
indispensable para la instrumentacién del Plan Estratégico de la FCA.

Las POLITICAS REFERENTES A LA INVESTIGACION E INNOVACION buscan generar
un conocimiento sobre los aspectos relevantes en el ambito educativo, productivo,
socio econémico y ambiental orientando proyectos con un enfoque basado en la
colaboracion y el uso de TIC, tanto en la realizacion de investigaciones como en la
divulgacidn de sus resultados.

Las POLITICAS DE POSTGRADO se basan en la calidad de programas y en la
formacion de profesionales con cultura cientifica.

La finalidad es que este instrumento orientador contribuya a la mejora continua en las
actividades de la FCA y guie en la transparencia y en el desarrollo de la gestion, lo cual,
se vera reflejado en los servicios y productos de alta calidad para los sectores que lo
demanden.
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EJE 1: POLITICAS TRANSVERSALES
= POLITICA DE CALIDAD

Objetivo

Asegurar que los productos institucionales, egresados, investigaciones, proyectos de
extension y servicios cumplan con los estandares de calidad en el marco de la excelencia
académica.

Acciones

1. La institucién garantizara una formacion integral para que el conocimiento y las
competencias contribuyan al desarrollo de la sociedad mediante su adecuada
insercion en el ambito laboral.

2. La FCA implementard los mecanismos necesarios que garanticen la apropiacion
de los principios de calidad en la practica universitaria, tanto en los procesos
académicos como administrativos.

3. La FCA establecera un sistema de gestion de calidad en torno a los principales
procesos y productos generados en la institucién, y de la que formaran parte los
docentes, graduados, investigadores, estudiantes y funcionarios administrativos y
de servicios, asegurando que el sistema se mantenga efectivo, controlado y
revisado periddicamente.

4. La FCA determinara procedimientos sistematicos y documentados que garanticen
la calidad de los procesos y productos. La sistematizacion debe incluir la
obtencién de informacién por parte de las dependencias correspondientes para
su andlisis.

5. La FCA asegurara que todos los actores institucionales conozcan e implementen
la Politica de Calidad Institucional, y que las mismas se encuentren a disposicion
de los grupos de interés y del publico en general.

6. La FCA implementara la mejora continua como norma de conducta, llevando a
cabo las acciones preventivas y correctivas necesarias.

7. La FCA fomentara la formacién continua pertinente, segtin actividades, de manera
a responder a las necesidades de los usuarios.
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= POLITICA DE INTERNACIONALIZACION
Objetivo

Seguir en la mejora continua, de manera decidida, en todos los aspectos y con todos los
agentes que contribuyan al posicionamiento estratégico de la institucion.

Acciones

8. La FCA buscara fortalecer y promover vinculos de cooperacién académica de
investigacion y extension en redes con instituciones de alto prestigio internacional
a través de acuerdos y/o convenios.

9. La institucion potenciara la movilidad internacional de sus docentes, estudiantes y
funcionarios a través de la participacion en redes de universidades.

10.La FCA propiciard el fortalecimiento de vinculos de integracion y alianzas
estratégicas con instituciones y asociaciones de investigacion de caracter regional
para favorecer la movilidad de investigadores en ambas direcciones.

11.La FCA impulsara mecanismos para incrementar la internacionalizacién como la
inclusién de idiomas en los proyectos académicos, facilitara la recepciéon de
estudiantes internacionales, realizacion de pasantias en el extranjero,
convalidacién de créditos ganados en universidades extranjeras, mayor
participacion de docentes y estudiantes en seminarios y congresos
internacionales, asi como, publicaciones en revistas de alto impacto internacional.
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= POLITICA DE GESTION DE RIESGO
Objetivo

Adoptar mecanismos que permitan identificar, valorar y administrar los riesgos inherentes
a la gestion y el funcionamiento institucional.

Acciones

20.La FCA establecerd las bases y las condiciones para administrar los riesgos
vinculados a su gestion adoptando mecanismos para identificar, valorar y controlar
los mismos.

21.La FCA promovera la cultura de autocontrol y prevencion de riesgos para el logro de
su misién institucional a través del cuidado y uso eficiente de los recursos, el
cumplimiento de las normativas existentes, el control de los procesos institucionales
y el cumplimiento de los ejes misionales.

22.La FCA definira las medidas encaminadas para evitar, prevenir, mitigar los riesgos de
mayor probabilidad de ocurrencia y que eventualmente podrian generar un impacto
considerable sobre el cumplimiento de los ejes misionales.

= POLITICA DE INFORMACION Y COMUNICACION
Objetivo

Desarrollar y fortalecer procesos de coleccidon y sistematizacién de datos para generar
informacién que permita una transparente comunicacién interna y externa.

Acciones

23. La FCA fortalecerd una cultura de transparencia en todas las actividades y del uso de
los recursos.

24.La FCA buscara garantizar el suministro de informacién suficiente, veraz y oportuna
a todas las partes interesadas sobre los servicios ofrecidos, productos y los
resultados obtenidos de su actuacidn.

25.La FCA internamente promoverd estrategias de desarrollo de medios de
comunicacion con el fin de divulgar y socializar informacién pertinente.

26.La FCA fortalecera el establecimiento de un sistema integrado de informacién
universitaria que coadyuve en los procesos y en la toma de decisiones
institucionales.
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= POLITICA AMBIENTAL
Objetivo
Promover el respeto al medio ambiente, la sostenibilidad y la convivencia.

Acciones

12.La FCA avanzara sobre la premisa de una perspectiva de responsabilidad social,
en la que el respeto al medio ambiente y la sostenibilidad se conviertan en
parametros que impliquen a todos los miembros de la comunidad.

13.La FCA establecera un sistema de gestion ambiental que le permita mejorar en
forma continua el control de sus actividades sobre los aspectos ambientales.

14.La FCA velara por la formacion de profesionales con criterio de responsabilidad y
compromiso ambiental y del manejo sostenible de los recursos a través de los
proyectos académicos vigentes de grado y postgrado.

15.La FCA promovera el desarrollo de programas y proyectos de investigacion y
extensién con enfoque ambiental que beneficien a la sociedad.

16.La FCA asegurard en todas sus acciones, el cumplimiento de la legislacion
ambiental y normas aplicables, en estrecha colaboracién con los organismos de
competencia.

17.La FCA fomentara el uso de tecnologias y materiales amigables con el ambiente, la
gestion de residuos y el ahorro de energia, agua y materias primas.

« POLITICA DE IGUALDAD DE OPORTUNIDADES
Objetivo

Constituir a la FCA en una institucion justa partiendo del principio de igualdad,
considerando las necesidades individuales y circunstanciales de cada persona.

Acciones

18.En la FCA ninguna persona podra ser discriminada por razones que tengan por
objeto menoscabar o anular el reconocimiento, goce o ejercicio de todos los
derechos.

_19.La FCA establecerd las medidas para asegurar una politica de igualdad de
115 >oportunidades para la formacién, el empleo y el des: Iosintegral de todos los
~_ .~ -@studiantes, docentes, graduados y funcionarios, _sig buscando la

e T s
*» inclysion de los diversos grupos.
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27.La FCA consolidara la base de datos institucional, con el fin de abarcar todas las

necesidades de informacién para la toma de decisién interna y las solicitadas por
grupos de interés externos, nacionales e internacionales.

EJE 2: RELACIONAMIENTO CON LA SOCIEDAD
= POLITICA DE RELACIONAMIENTO CON LA SOCIEDAD
Objetivo
Velar por la vinculacién efectiva de la institucién con la sociedad.
Acciones

28. La FCA articulara la participacién efectiva de docentes y estudiantes en la ejecucion
de programas y proyectos que contribuyan al desarrollo humano y al bienestar de la
sociedad.

29. La FCA propiciara espacios para la vinculacién con la sociedad involucrando a sus
docentes, graduados, estudiantes, funcionarios y la ciudadania en general, en
actividades académicas, artisticas, culturales y deportivas.

30. La FCA participara en el andlisis, discusién y generacion de alternativas de solucion
a los problemas nacionales dentro de las areas de las ciencias agrarias, con los
diferentes actores.

31.La FCA gestionara alianzas estratégicas con instituciones publicas y privadas con el
fin de promover el desarrollo agrario del pais.

32.La FCA socializara los resultados de investigacion mediante congresos, seminarios,
foros, talleres, dias de campo, entre otros.

33.La FCA desarrollard mecanismos de cooperacion con empresas, instituciones y
gremios para actividades de investigacidn, innovacién tecnoldgica y extension, asi
como, oportunidades de relacionamiento de estudiantes y docentes con el medio
laboral y profesional, por medio de acuerdos, convenios, cartas de entendimiento y
otros.

34. La FCA empleara todos los recursos técnicos y humanos a su alcance, en el marco del
cumplimiento de los requisitos legales aplicables y otras normativas para satisfacer
las necesidades y buscar sinergia que concilie a los grupos de interés.

35.La FCA fortalecera mecanismos que permitan obtener informacién constante con
egresados y empleadores en pos de responder a las necesidades identificadas por
los mismos.

36. La FCA realizar4, en funcidn a las necesidades identificadas, ajustes de
infraestructura y ajustes curriculares (siempre que corres
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EJE 3: GESTION ACADEMICA
= POLITICA DE EXCELENCIA ACADEMICA
Objetivo

Asegurar la excelencia académica como fundamento principal para la formacién integral
de profesionales.

Acciones

37.La FCA ejecutard programas y proyectos que articulen las actividades de docencia,
investigacion y extension para la formacién integral de profesionales.

38.La FCA capacitara y actualizara a los docentes en los procesos académicos, a través
de la formacién continua.

39.La FCA evaluard periédicamente los proyectos académicos ofertados por la
institucion.
= POLITICA DE ADMISION ESTUDIANTIL
Objetivo

Garantizar la igualdad de oportunidades para el acceso de postulantes, mediante procesos
seguros y transparentes.

Acciones

40.La FCA implementara un sistema de admisién inclusivo que garantice el ingreso de
postulantes con competencias basicas.

41.La FCA analizara permanentemente la disponibilidad de plazas, acorde a los
recursos y particularidades de cada carrera.

= POLITICA PARA LA ADMISION, FORMACION CONTINUA Y PROMOCION DE LOS
DOCENTES

Objetivo

Establecer procedimientos que garanticen la admisién, formaciéon continua y promocion
de los docentes.
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Acciones

42.La FCA admitird a su plantel docente a profesionales que cuenten con el perfil
requerido acorde a las caracteristicas de los cargos.

43.La FCA apoyaré a sus docentes para formarse a nivel de posgrado, de acuerdo a
la priorizacion de necesidades institucionales.

44.La FCA facilitara la movilidad docente a través de la participacién en redes de
universidades.

45, La FCA establecera mecanismos de evaluacién y promocién docente conforme el
Estatuto vigente.

= POLITICA DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION (TIC)
Objetivo

Asegurar el acceso a tecnologias de informacién y comunicacién que permitan mejorar
la gestion institucional.

Acciones

46.La FCA fortalecerd y ampliard el alcance de las tecnologias de informacién y
comunicacién para potenciar el desempefio profesional en los diferentes ambitos
del quehacer institucional.

47.La FCA, pondri a disposicion los logros y resultados institucionales alcanzados
mediante las diferentes plataformas tecnolégicas de difusion.

LACIAS £
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EJE 4: ADMINISTRACION Y CONTROL
=  POLITICA ADMINISTRATIVA
Objetivo

Fortalecer una cultura de planificacién de las actividades de docencia, investigacion y
extension, acordes a su misién y vision.

Acciones

48.La FCA fortalecera la articulacion de los esfuerzos de planificacién entre las
dependencias misionales, estratégicas y de apoyo para el logro de la mision y
visién institucional.

49.La FCA adoptara procedimientos administrativos agiles, transparentes y eficaces
para apoyar sus funciones misionales.

50.La FCA promoverd la formulacion de estrategias y mecanismos que aseguren la
estabilidad de los recursos asignados por el estado, y diversificara la busqueda
de generacién de ingresos con el fin de asegurar la continuidad de los servicios
educativos y de la sostenibilidad institucional.

51.La FCA utilizara racionalmente sus recursos financieros con el fin de contribuir
con la sostenibilidad y el logro de la mision y visién de la institucion.

= POLITICA DE CONTROL
Objetivo

Implementar mecanismos de control que aseguren la ejecucién eficiente de las
actividades y procedimientos institucionales.

Acciones
52.La FCA fortalecera el desarrollo del Sistema de Control Interno que garantice la
gestién efectiva para el logro de los objetivos institucionales.

53.La FCA mantendrd relaciones armoénicas con los drganos de control,
suministrando las informaciones solicitadas de manera oportuna, completa y
veraz.

54.La FCA reconoce los 6rganos contralores establecidos y somete su gestién al
juzgamiento de los mismos y de la sociedad en general.

55.La FCA avanzara hacia la informatizacion utilizando tecnologias de informacion
para contar con bases de datos integrados que faciliten una constante




—ass | Universidad Nacional de Asuncion

Ts& X= | Facultad de Ciencias Agrarias

Tel.: (595-21) 585.606/10 Ruta Mcal. José Félix Estigarribia, Km. 10%
Email: infofca@agr.una.py - Web: www.agr.una py
Fax: (595-21) 585.612 Casilla de Carreos 1618 - San Larenzo, Paraguay

Acta N° 13 (A.S. N° 13 - 14/06/2022)
RESOLUCION N° 404-00-2022
Pagina 14

“POR LA CUAL SE APRUEBAN LAS POLITICAS INSTITUCIONALES DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
AGRARIAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, PARA EL PERIODO 2021-2025"

EJE 5: INVESTIGACION E INNOVACION
=  POLITICA DE INVESTIGACION E INNOVACION

Objetivo
Fomentar la vinculacién entre los ejes principales de la Universidad como elementos
fundamentales para la generacion de conocimiento e innovacion.

Acciones
56.La FCA generard conocimientos en los campos de la ciencia y la tecnologia
agraria con base a politicas productivas del sector, y difundird sus resultados
como aporte a las necesidades del pais.

57.La FCA propiciara la integracién de la investigacién y la extensién mediante la
participacion de estudiantes, docentes y graduados en la investigacion y en la
transferencia de tecnologia.

58.La FCA promoverd la interdisciplinariedad, capacitacién y promocién de
investigadores que permitan la construcciéon de conocimientos solidos e
innovadores.

59.La FCA fomentara la cooperacion, que propicie las actividades de investigacion,
entre docentes y estudiantes de las diversas Carreras y Filiales, para formar
profesionales con visién de trabajo en equipo y con capacidad de adaptacion a
los desafios del ambito laboral.

60.La FCA facilitard el uso efectivo de la infraestructura y la gestion del talento
humano disponible para la investigacion, mediante acciones que favorezcan la
integracién.

61.La FCA gestionard alianzas estratégicas con instituciones nacionales y
extranjeras vinculadas a la investigacién, que propicien la vinculacién de los
docentes investigadores en Redes/Grupos de Investigacion, en la busqueda del
saber globalizado.

62.La FCA fortalecerd los mecanismos de obtencién de financiamiento para la
investigacion e innovacion, fomentando la participaciéon de los investigadores en
convocatorias externas, nacionales e internacionales.

63.La FCA promovera el uso eficaz y responsable de las TIC en el proceso de
investigacion en la busqueda de la excelencia y el mejoramiento al acceso del
conocimiento.

64.La FCA establecera criterios y estindares de calidad en la produccién cientifica.

65.La FCA impulsara la proteccion de los derechos de propiedad de los resultados
obtenidos en procesos de innovacion.
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EJE 6: PROGRAMAS DE POSTGRADO

= POLITICA DE POSTGRADO
Objetivo

Consolidar los programas de postgrado de calidad que contemplen la integracion de
docentes e investigadores cualificados y la gestién de financiamiento para una oferta
continua de programas de interés nacional e internacional.

Acciones

66.La FCA considerard para su implementacién la demanda de programas de
posgrado de interés para el sector agrario del pais y la region.

67.La FCA buscara la acreditacion de los programas de postgrado implementando
acciones concretas de autoevaluacion tendientes al mejoramiento continuo, asi
también el mantenimiento de la acreditacion de los programas evaluados y el
cumplimiento de los planes de mejora.

68.La FCA propiciara la conexion entre la investigacion y los programas de
postgrados, apoyados en la extensién universitaria, potenciando las actividades
de los docentes investigadores de la institucion.

69.La FCA participara en redes nacionales e internacionales de postgrado a través de
convenios que propicien la movilidad de docentes y estudiantes.

70.La FCA mantendrd un niimero de convenios o acuerdos especificos referidos a
los programas de postgrado, para potenciar acciones de investigacion, docencia,
extension y cualquier otro interés reciproco entre Universidades o Centros de
Investigacién a nivel Nacional e Internacional.

71.La FCA propiciara la publicacion cientifica de los resultados de las investigaciones
realizadas por docentes y estudiantes de los programas de postgrado en revistas
de impacto.

72.La FCA propiciara actividades de extensién que socialicen los resultados de las
investigaciones, con la participacién de docentes, estudiantes, graduados y la
sociedad en general.

73.La FCA promovera mecanismos para la vinculacion de los programas de
postgrado con los graduados y los actores externos (Instituciones de
Investigacién, Empresas, Productores, otros).
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EJE 7: TALENTO HUMANO INSTITUCIONAL

= POLITICA DEL TALENTO HUMANO
Objetivo

Impulsar el desarrollo integral de sus funcionarios, asumiendo politicas y practicas de
gestion de personas que incorporen deberes y obligaciones garantizando la equidad,
transparencia e imparcialidad en los procesos de gestion del talento humano.

Acciones

74.La FCA fomentara la transparencia y la imparcialidad en el proceso de seleccién del
talento humano a ser incorporado, a fin de contar con personal competente y
comprometido con la institucion.

75.La FCA orientara a los nuevos funcionarios para la integraciéon de los mismos a la
cultura organizacional mediante un proceso oportuno y eficaz de induccion.

76.La FCA fortalecera mecanismos para la formacion y capacitacién que contribuyan a
la eficiencia del desempefo de sus funcionarios conforme a lo establecido en el
manual de funciones.

77.La FCA realizara procesos de evaluacion del desempeio considerando las
competencias y responsabilidades asumidas por los funcionarios con la institucion.

78.La FCA implementard programas recreativos, culturales, deportivos y de salud
acorde a sus recursos disponibles, con el fin de fomentar el bienestar integral de
todos los funcionarios.




