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I. RELEVANCIA Y JUSTIFICACION  

La propuesta surge de la necesidad de mejorar la competitividad de quienes dirigen y 
administran las cooperativas de producción en sus dos vertientes: el manejo financiero y 
el manejo comercial (o del agronegocio) de dichas entidades. Al mismo tiempo y en 
paralelo responde a la necesidad de formar recursos humanos para su inserción en forma 
competitiva en la gestión de empresas cooperativas. En este marco, la Facultad de 
Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de Asunción presenta a consideración de 
la sociedad el Curso de Maestría en Gerenciamiento de Cooperativas de Producción. 

El proyecto académico Maestría en  Gerenciamiento de Cooperativas de Producción es 
una respuesta a la demanda sentida en el medio empresarial de recursos humanos 
capacitados a niveles gerenciales capaces de tomar decisiones fundamentadas con el 
análisis crítico de datos, y en el estudio de diversas opciones. La creciente importancia 
de las cooperativas en el sector productivo del Paraguay y en la exportación de rubros 
primarios agrícolas y manufacturas de origen agropecuario, exigen que la Facultad de 
Ciencias Agrarias ofrezca al cooperativismo recursos humanos capacitados para dirigir 
emprendimientos relacionados con el sector. 

El Programa ofrece asignaturas profesionales orientadas al análisis preciso, la adecuada 
interpretación y dimensionamiento del negocio agrícola cooperativo, desde una 
perspectiva comercial y financiera. La metodología propuesta conjuga el análisis 
teórico, el desarrollo de estudios de caso y prácticas de campo, que creará un marco 
propicio para el intercambio reflexivo de experiencias de carácter profesor-estudiante y 
estudiante-estudiante, a más de otras técnicas didácticas modernas. 

II. OBJETIVOS  

El objetivo general de la Maestría es la formación de recursos humanos orientados a 
trabajar en y con las cooperativas de producción preferentemente, aunque no 
exclusivamente, en dos áreas principales de concentración: el agronegocio y las 
agrofinanzas.  

Específicamente se apunta a la comprensión y aplicación de conceptos y herramientas 
relativos a estrategias de gestión en marketing y finanzas de cooperativas de 
producción; el desarrollo de la capacidad de análisis, y la aplicación de una visión 
global de los negocios con una perspectiva comercial y financiera. 

A fin de lograr los objetivos indicados, la metodología a ser desarrollada favorecerá el 
intercambio con los docentes-estudiante en el análisis, discusión, presentación de casos, 
problemas y propuestas sobre los temas desarrollados.  En el periodo inter-clases, los 
alumnos trabajarán con guías de trabajo y materiales de apoyo proporcionados por los 
docentes para desarrollar tareas con indicadores y criterios evaluativos claramente 
especificados. 
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III. PERFIL DEL EGRESADO Y CAMPO LABORAL 

El egresado tendrá una sólida formación en la organización y gestión  de cooperativas 
de producción  y servicios relacionados a ella. Poseerá en líneas generales: i) 
capacidades, aptitudes y habilidades para integrarse a equipos de trabajos 
interdisciplinarios y para la toma de decisiones y evaluación de resultados, dentro de 
contextos competitivos y cambiantes; ii) una actitud crítica y reflexiva para reconocer la 
necesidad de actualización permanente de conocimientos y con formación metodológica 
para generar, introducir y evaluar innovaciones propias a la empresa cooperativa; iii) 
comprenderá y dimensionará los principios cooperativos aplicados a los negocios 
financieros y agrícolas. 

Tendrá como campo laboral o profesional los siguientes, sin que la lista sea exhaustiva:  

• Empresas cooperativas de producción 
• Empresas cooperativas multiactivas con un sector productivo 
• Asesor de cooperativas de producción 
• Analista de inversiones en el sector cooperativa y específicamente en las de 

producción 
• Gerente de cooperativas de producción 
• Promotor del desarrollo cooperativo 
• Consultor de cooperativas de producción 
• Consultor independiente 

IV. PLAN DE ESTUDIOS Y TITULACIONES 

El plan curricular incluye tres niveles de titulación, debiendo el alumno optar por una de 
ellas al momento de la inscripción.  

La Maestría Científica es el tradicional tipo de maestría cuya finalización exitosa 
habilita a continuar con estudios de doctorado.  

Tiene una duración de cuatro semestres  y una carga horaria total de 930 horas reloj, de 
las cuales 750 horas son presenciales y corresponderán al desarrollo de las asignaturas. 
Las restantes 180 horas serán no presenciales y corresponderán a la investigación para 
la elaboración de la tesis de maestría, bajo la supervisión de un tutor asignado para el 
efecto.   

La finalización exitosa dará derecho al título de Magíster Scientiae en Gerenciamiento 
de Cooperativas de Producción por la Universidad Nacional de Asunción. 

La Maestría Profesional al igual que la Científica, tiene una duración de cuatro 
semestres, pero con una menor carga horaria; en total suma 750  horas, de las cuales 690 
son presenciales y corresponden al desarrollo de las asignaturas. Las restantes 60 horas 
serán dedicadas a la elaboración del trabajo final de maestría.  
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La finalización exitosa  dará derecho al título de Máster Profesional en 
Gerenciamiento de Cooperativas de Producción por la Universidad Nacional de 
Asunción.  

La Especialización es la tercera opción de titulación. Tiene una duración de dos 
semestres, además de una asignatura, Economía Global y Movimiento Cooperativo 
Internacional, dictada en el primer semestre. En total suma  420 horas presenciales, 
todas ellas dedicadas al desarrollo de las asignaturas. 

 La finalización exitosa dará derecho al diploma de Especialista en Gerenciamiento de 
Cooperativas de Producción por la Universidad Nacional de Asunción.  

V. ASIGNATURAS 

El Plan de Estudio se divide en cuatro partes de acuerdo a las asignaturas. 

Asignaturas básicas  

1. Inglés técnico  
2. Metodología de la investigación  
3. Métodos estadísticos  
4. Redacción técnica y científica. 

 

Asignaturas obligatorias  

1. Administración financiera I  
2. Administración financiera II 
3. Comercio internacional  
4. Contabilidad cooperativa  
5. Economía global y movimiento cooperativo internacional  
6. Marketing para exportación  
7. Mercado de futuro y opciones agrícolas 
8. Seminario de Investigación I 
9. Seminario de investigación II 

Asignaturas optativas  

1. Análisis de peligro y puntos críticos de control. 
2. Cadenas de valor  
3. Competitividad de la cadena agropecuaria y agroindustrial 
4. Contabilidad de costos  
5. Econometría y modelización  
6. Economía ambiental y de los recursos naturales  
7. Estadística no paramétrica  
8. Evaluación del riesgo crediticio 
9. Investigación operativa para decisiones gerenciales y 
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10. Legislación y sistema tributario para cooperativas  
11. Manejo del riesgo en la agricultura y los seguros agrarios  
12. Microfinanzas 
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PROGRAMA DE POSTGRADO CIENCIAS AGRARIAS (PPG-FCA) 

Plan de Estudio Maestría en Gerenciamiento de Cooperativas de Producción 
Semestres y etapas  Titulaciones 

Código Asignaturas Maestría 
Científica 

Maestría 
Profesional 

Especialización 

Primer semestre: Etapa básica Créditos 
EBC 101 Metodología de la Investigación  3 3   
EBC 102 Métodos Estadísticos  3 3 
EBC 103 Inglés Técnico  2 2 
EBC 104 Redacción Técnica y Científica  2 2 
EBC 105 Economía Global y Movimiento 

Cooperativo Internacional  
4 4 4 

 Total primer semestre 14 14 4 
Segundo semestre: Etapa especialización       
EEC 201 Contabilidad Cooperativa  4 4 4 
EEC 202 Administración Financiera I 4 4 4 
EEC 203 Marketing para exportación  4 4 4 
EEC 204 Comercio Internacional  4 4 4 
Total segundo semestre 16 16 16 
Tercer semestre: Etapa de especialización       
EEC 301 Seminario de Investigación I  2     
EEC 302 Mercado de futuro y opciones agrícolas 3 3 3 
EEC 303  Administración Financiera II 3 3 3 
EEC 304  Optativa  3 3 3 
EEC 305  Optativa  3 3 3 
Total tercer semestre  14 12 12 
Cuarto semestre: Etapa final       
EFC 401 Seminario de Investigación II  2     
EFC 402  Optativa  2 2   
EFC 403  Optativa  2 2   
EFC 501 Trabajo Final   4   
EFC 502 Tesis de Maestría  12     
Total cuarto semestre  18 8   
Total créditos 62 50 28 
Total horas 930 750 420 
Código: EBC: Etapa Básica Cooperativismo; EEC: Etapa Especiación Cooperativismo; EFC: Etapa Final 
Cooperativismo. Optativas 1,2,3 y 4: Podrán ser seleccionadas de la lista de asignaturas optativas de la maestría 
o de otros cursos de maestría de la FCA con igual número de créditos. 
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VI. DÍAS Y HORARIO DE CLASES 

Las clases se desarrollarán en la Facultad de Ciencias Agrarias, en aulas debidamente 
equipadas, amobladas y climatizadas para el nivel del curso propuesto. Los días viernes 
las clases serán de 08:00 a 12:00 y de 14:30 a 18:30, y los sábados de 09:00 a 14:00. 

La Facultad tiene acceso a más de 2.000.000 de volúmenes desde su incorporación a la 
Base de Datos Internacional SIDALC. Se menciona además el acceso y uso a BASES 
DE DATOS INTERNACIONALES como ser: AGORA, OARE, EBSCO, SIDALC, 
BIBLIOTECA ORTON, entre otros. La biblioteca dispone además de espacios de 
lectura, computadoras para Internet, sitio de consultas con atención permanente de 
funcionarios.  

Igualmente posee sala de video conferencias las cuales serán utilizadas en los cursos de 
acuerdo la planificación académica de cada  docente, al igual que en respuestas a ofertas 
surgidas en el desarrollo de la Maestría. Estas facilidades permiten asistir virtualmente a 
conferencias de expertos que de otra manera serían difíciles por cuestiones de distancia, 
tiempo de los expositores o económicas.  

VII. ADMISIÓN 

La admisión al curso de post-grado es un proceso que abarca primeramente la pre-
inscripción, para lo cual el candidato debe presentar un formulario de pre-inscripción 
debidamente completado. El formulario de pre-inscripción se adjunta en la última 
página de este documento. El mismo debe ir acompañarlo de los siguientes documentos: 

• Copia del título universitario autenticado por el Rectorado de la UNA y por 
escribanía 

• Copia autenticada por escribanía del Certificado de estudios universitarios  
• Fotocopia simple del documento de identidad o pasaporte 
• Curriculum Vital (máximo tres páginas)  

 
Una vez cerrado el periodo de pre-inscripción (28 de febrero a las 15:00 hs) el Comité 
Académico de Postgrado evaluará las solicitudes de admisión y dará como resultado una 
lista de hasta 20 (veinte) admitidos. Estos serán convocados a una reunión general 
donde se les informará de la decisión del Comité y se presentaran los requisitos para la 
matriculación definitiva. El periodo de matriculación ira desde el 10 al 28 de marzo 
inclusive. Las clases se iniciarán el 20 de marzo. 

La documentación necesaria para la matriculación incluye: 

• Dos fotografías tamaño carnet 
• Carta intención del interesado.  
• Dos cartas de recomendación de alguna institución o profesional destacado en el 

área   
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El modelo  de ambas cartas puede se lo puede bajar aquí  o solicitarlo a 
postgradofca@agr.una.py 

El proceso se completará una vez que el estudiante seleccionado presente toda la 
documentación y cumpa con el requisito administrativo de pago de la matrícula y 
selección de la forma de pago.  

VIII. CALENDARIO 

El calendario para la presente convocatoria del PPG-FCA se presenta a continuación. 

ACTIVIDAD FECHA 

Periodo de pre-inscripción  Hasta el 28-febrero-2014 

Publicación de admisiones  03-07 de marzo-2014 

Reunión informativa  07-marzo-2014 

Periodo de matriculación  10 al 28-marzo-2014 

Inicio de clases 20-marzo-2014 
 

IX. SISTEMAS DE EVALUACIÓN Y PROMOCIÓN 

El sistema de evaluación y promoción se guiará por lo establecido en el Reglamento 
General de Postgrado de la FCA, disponible en la siguiente dirección www.agr.una.py. 
El Reglamento establece en sus partes principales referentes a este punto establece que: 

• Evaluación: Incluirá varios instrumentos de evaluación como: la participación en 
clase, ejercicios y trabajos prácticos, trabajos monográficos, resultados de exámenes 
prácticos y finales (orales o escritos) 
  

• La promoción del estudiante se hará por asignaturas aprobadas, y para tener 
derecho a examen final, el estudiante deberá asistir a un mínimo del 70% del 
número total de clases teóricas desarrolladas o consideradas como tales, durante el 
período lectivo. El estudiante que registre una asistencia a clases teóricas menor al 
70% volverá a cursar la asignatura para cumplir con este requisito. 

 
• Períodos de Exámenes Finales: Se realizarán hasta dos períodos, al final del 

período lectivo de cada ciclo, y sus fechas serán establecidas en el calendario de 
actividades académicas. 

 
• Calificación Final: Será por asignatura. Se hará conforme a la escala propuesta en 

el Reglamento de Postgrado, con las siguientes equivalencias: 

mailto:postgradofca@agr.una.py�
http://www.agr.una.py/descargas/PDF's/formulario_pre_inscripcion_postgrado.pdf�
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X. DOCENTES 

El cuerpo docente incluye  a  docentes investigadores a tiempo completo de la Facultad 
de Ciencia Agrarias, con reconocido prestigio y trayectoria en sus respectivas 
especialidades. Estos serán complementados con referentes del sector privado en las 
diversas asignaturas que forma la malla curricular de la Maestría. Algunos de los 
integrantes del plantel son: 

• Gloria Ovelar: MSc Bioestadística por la Universidad de Buenos Aires, Argentina 
• Gloria Cabrera:
• 

 Dra  en Agronomía por la Universidad  Estadual Paulista 
Jorge González:

• 

 Candidato a Dr. en Economía Cuantitativa por la Universidad 
Alcalá de Henares, España; MSc  en Economía Aplicada, Universidad de los Andes, 
Colombia 
Estela Cabello

• 
: MSc  Economía Aplicada por la Universidad Federal de Vicoza. 

Julio Salas-Mayeregger:

• 

 MSc Desarrollo Forestal por la Universidad de Dresden, 
Alemania 
Mario León:

• 
 MSc Economía Rural por la Universidad de Belgrano, Argentina 

Víctor Enciso:

 

 Candidato a Dr. en Comercio Agrícola Internacional por la 
Universidad de Córdoba, España; MSc Economía Rural por la Universidad de 
Belgrano, Argentina y Reading, Inglaterra. 

XI. COSTOS  

Planes de Pago 

Titulación Contado 
Financiado 

Opciones Matricula  Cuotas  TOTAL  

Maestría Científica   22.000.000 G  

 
A 3.000.000    6 x  3.300.000  22.800.000  
 

B 3.000.000  12 x  1.750.000  24.000.000  
 

C 3.000.000  24 x     950.000  25.800.000  

Maestría Profesional 19.000.000 G  

 
A 3.000.000    6 x 2.800.000 19.800.000 
 

B 3.000.000  12 x 1.500.000 21.000.000 
 

C 3.000.000  24 x    850.000  23.400.000 

Especialización 11.000.000 G  

 
A 3.000.000    6 x 1.450.000  22.800.000  
 

B 3.000.000  12 x    850.000  13.200.000  
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XII. MAS INFORMACIÓN 

Dirección de Post-Grado 
Campus Universitario – San Lorenzo     
Teléfono: (595 21) 585606 al 10 Int. 186 y 167  
Correo Electrónico: postgradofca@agr.una.py   
Web: http://www.agr.una.py/descargas/hoja_informativa.pdf  
 
Coordinación de la Maestría 
Campus Universitario – San Lorenzo     
Teléfono: (595 21) 585606 al 10 Int. 185, 0981 445 597 
Correo Electrónico: venciso@agr.una.py  
Web: www.facebook.com/maestria.cooperativas  
 
 
 

mailto:postgradofca@agr.una.py�
http://www.agr.una.py/descargas/hoja_informativa.pdf�
mailto:venciso@agr.una.py�
http://www.facebook.com/maestria.cooperativas�
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                                                              UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCIÓN 
                                    FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS 
                                            DIRECCIÓN DE POSTGRADO 
 

PPrrooggrraammaa  ddee  PPoossttggrraaddoo  eenn  CCiieenncciiaass  AAggrraarriiaass    
 

              SOLICITUD DE PREINSCRIPCIÓN  
 
 
   Prof. Ing. Agr. Lorenzo Meza, Decano 
   Facultad de Ciencias Agrarias - UNA 
    
    Me dirijo a usted a fin de solicitar mi preinscripción al Curso: _________________________________ 
  
_____________________________________________________________________________________  

Nivel: □ Doctorado □ Maestría Profesional □ Maestría Científica □ Especialización 

Datos Personales (*) 

   Apellidos:____________________________________________________________________________ 
   Nombres:____________________________________________________________________________ 
   Profesión:_______________________________________________         C.I.Nº:___________________     
   Fecha de nac. :____________________Lugar :__________________        Edad:____________________ 
   Dirección:_______________________________________________       Barrio:___________________ 
   Ciudad:_________________________________________________         País: ____________________ 
   Teléfono:________________________________________________       Fax :  ____________________ 
   Celular: ____________________  E-mail:_________________________________________ 
    

   Datos Laborales (Institución/Empresa) (*) 

   Nombre:_____________________________________________________________________________ 
   Cargo:_______________________________________________________________________________ 
   Dirección:________________________________________________         R.U.C.:__________________ 
   Teléfonos:____________________ Fax:____________________       E-mail: ___________________ 
 
 
   

    ........................................................................... 
   (*) Favor completar con letra imprenta        Firma 
 
Para formalizar la preinscripción presentar con esta solicitud los siguientes documentos  
 Copia del título universitario  autenticada por el Rectorado de la UNA y por escribanía.  
 Copia autenticada por escribanía del Certificado de estudios universitarios  
 Curriculum Vitae (máximo tres páginas) 
 Fotocopia simple de la cédula de identidad o pasaporte. 

 

Informes y solicitudes de inscripción: Lunes  a  Viernes  de  8:30  a  15:30 hs 
Dirección: Campus Universitario – San Lorenzo     
Teléfono: (595 21) 585606 al 10 Int. 185, 186 y 167  
 Fax: (595 21) 585612      
 Correo Electrónico: postgradofca@agr.una.py, venciso@agr.una.py       

VoBo. Dirección de Postgrado:  
 

mailto:postgradofca@agr.una.py�
mailto:venciso@agr.una.py�
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