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Editorial

El docente dela FCA/UNA:
proyectando educacion
superior de calidad

Tal como reza el articulo 1ro. del estatuto de la Universidad Nacional de Asun-
cion (UNA), la misma es una Institucion de Educacion Superior de derecho
publico, autonoma, autarquica, con personeria juridica y patrimonio propio.
Abarca una multiplicidad de areas del conocimiento. Su objetivo de creacion
es la formacion personal, profesional y académica; la produccion de cono-
cimientos y la extension de los conocimientos cientificos, empiricos, tecno-
légicos y culturales; la prestacion de servicios que aprende de la sociedad
a través de una relacion dinamica y respetuosa en los ambitos de su compe-
tencia. La UNA, tiene entre sus fines:

A) Ofrecer formacion cientifica, humanistica y tecnolégica del mas alto nivel
académico en una multiplicidad de areas del conocimiento con principios
de inclusion y calidad, mediante la investigacion cientifica y tecnoldgica, el
cultivo de las artes y letras, y la promocion del deporte y actividades fisicas.
B) Formar profesionales competentes, con pensamiento critico y creativo,
con una conciencia social inspirada en la ética, la democracia y la libertad y
dispuestos a servir al pais.

C) Investigar y capacitar para la investigacion en diferentes areas del saber
humano y pensamiento tedrico a los estudiantes, a fin de contribuir al desa-
rrollo cientifico, tecnolégico y cultural de la sociedad, priorizando el desarro-
llo nacional y regional.

D) Extender a la sociedad los conocimientos y los servicios indisociables de
las actividades de ensefianza e investigacion con la cultura.

La Facultad de Ciencias Agrarias (FCA) es una de las 14 facultades que in-
tegran la UNA. Su vision es impartir una sélida formacion integral de profe-
sionales competentes en las Ciencias Agrarias, respaldada por un equipo hu-
mano comprometido con la excelencia, a fin de contribuir con el desarrollo
sostenible del pais.

Un total de 525 docentes (228 a tiempo completo y 297 horas catedras)
altamente capacitados con niveles de especializacion, maestria y doctorado,
hacen posible el logro de la vision y mision de la FCA/UNA.

Esta formacion les permite desempenarse en los tres pilares de la UNA,
que son: docencia, investigacion y extension. Esta es la figura que asumio la
UNA en su estatuto y que se plasma en el articulo 97, que reza:

“Es docente de la UNA la persona de reconocida solvencia intelectual -ca-
pacidad cientifica, técnica, profesional y ética- vinculada en forma perma-
nente o temporal para desarrollar actividades de docencia, investigacion y
extensiéon conforme a este Estatuto y legislacién vigente”.

Uno de los aspectos mas destacados, en este sentido, es la distribucion
geografica de la FCA/UNA en el territorio nacional (Dptos. Central, Amam-
bay, San Pedro, Caazapa y Misiones en la region Oriental y Boquerdon en el la
region Occidental o Chaco) que permite la disponibilidad de docentes con
alta capacitacion en las areas de influencia de sus filiales y casa matriz, con-

Noviembre 2019 IIE[L"B&E‘:”F“IN"F@A | 3|

tando con una de las plantillas de docentes técnicos e investi-
gadores permanentes mas numerosa dentro de las unidades
académicas de la UNA.

En este sentido, la FCA/UNA impulsa la continua capacita-
cion de sus docentes. Lo hace apoyando y creando oportuni-
dades para que participen en programas de posgrado en esta
casa de estudios, en otras instituciones de la UNA o internacio-
nales. Capta recursos humanos docentes con experiencia en el
campo laboral, tanto del sector privado como publico, con el fin
de acercar la realidad nacional a las aulas y dar de esta manera,
un marco optimo para incursionar y avanzar en la carrera aca-
démica establecida por la UNA para el docente “... como expre-
sion de su voluntad de realizar su misién con excelencia con el
apoyo de un cuerpo docente calificado en permanente proceso
de crecimiento”.

Todo esto asegura clases teodricas y practicas, investigacio-
nesy vinculacién con la sociedad de excelente estandar de sol-
vencia académica para ofrecer al mercado laboralprofesiona-
les con conocimiento y capacidades instaladas. Personas con
conocimiento que aporten con eficacia la solucion de proble-
maticas de finca y region, consolidando el liderazgo de la FCA/
UNA en la formacion de profesionales, produccion cientifica y
tecnoldgica, proyeccion social y compromiso con el desarrollo

agrario sostenible.

La Carrera universitaria
del docente,
éen qué consiste?

Es el proceso en el que in-
cursiona el docente desde
un estadio inicial de respon-
sabilidades, que pueden ir
desde auxiliar de ensenanza
o encargado de catedra ha-
cia distintos escalafones es-
tablecidos en el estatuto de
la UNA, con sus requisitos y
responsabilidades propias.
Para acceder a estos escala-
fones el docente universitario
debe someterse a un concur-
so de catedras que reglamen-
ta el acceso, la permanencia
y el ascenso en el escalafén
docente de la UNA. El con-
curso es publico y abierto, se
juzgan titulos, méritos y apti-
tudes de conformidad con la
reglamentacion general dic-
tada por el Consejo Superior
Universitario.

El escalafon docente

Es el conjunto ordenado y jerar-
quizado de categorias utilizado
para promocionar a los docen-
tes en la carrera académica de la
UNA a partir de sus logros acadé-
micos y profesionales. También
para distribuir responsabilidades
y funciones académicas segun
meéritos y trayectoria y para efec-
tuar la asignacion salarial.

Docentes

Autoridades de la FCA/UNA

Prof. Ing. Agr. Luis Guillermo
Maldonado Chamorro
Decano FCA/UNA - 2015-2021

2015:
2012:
2010:
2005:
2002:
1996:

1995:

1993:

1988:

Profesor Titular

Director Planificacion

Docente de postgrado

Director CIA

Encargado de Catedra

Ph.D. Planificacion y Administracion
de Recursos - MSU/USA

Ingreso a FCA/UNA - Docente
Investigador

M.A. Administracion de Recursos
Familiares - MSU/USA

Ingeniero Agrénomo

Prof. Ing. Agr. Jorge Daniel
Gonzalez Villalba
Vicedecano FCA/UNA - 2015-2021

2017:

2015:
2012:
2010:
2006:
2005:

2002:
2000:

1992:

Dr. en Economia y Gestion
Empresarial - UAH/Espaiia
Profesor Adjunto

Director CIA

DIDCOM

Encargado de Catedra

Ingreso a FCA/UNA - Docente
Investigador

Docente de postgrado

MSc Economia del Medio Ambiente
y Recursos Naturales - UNIANDES/
Colombia

Ingeniero Agrénomo



Entrevista

Cuéntenos de sus

inicios en la docencia

Todo mi carifio, mi amor y entrega
a la docencia universitaria es por
su caracter de apostolado. Porque
ademas de los conocimientos,

de las herramientas estadisticas

y académicas innovadoras y de
las TICs, la docencia necesita del
importante componente humano.
Vengo de una familia compuesta
por mis padres y tres hermanas, y
quien marco mi vida fue mi padre.
El fue un ejemplo de maestro por
su dedicacion, su entrega al estu-
dio y sus sabios consejos.

Ingresé a la carrera de Farma-

cia de la Facultad de Ciencias
Quimicas/UNA en 1985. Sien-

do estudiante me inicio como
auxiliar de ensefianza (ayudante
de catedra). Luego de recibirme
en 1991 incursiono como jefe de
trabajos practicos ad honorem, en
la catedra Quimica Cualitativa que
contaba con varios auxiliares. Eso
también marco mi vida, pues me
dio la oportunidad de contactar
directamente con los estudiantes.
En 1993 concurseé para el primer
escalafén (profesor asistente) en
esta asignatura. Rememoro esta
catedra porque en ella, el alumno
empieza a conocer la quimica.
Fue una experiencia importante
para mi, comencé a trabajar en

el laboratorio que es como una
compenetracion en el sentido

de descubrir. Fue un aprendizaje
el compartir con los estudiantes
en el laboratorio, son muchas
horas dedicadas (8 a 17). Esto
significa horas interactuando con
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los estudiantes en sus primeras
practicas y experiencias en labo-
ratorio, teniendo la oportunidad
de influir de manera personal en
los alumnos, ya que los trabajos
son individuales. Todos los que
pasaron por la carrera, normal-
mente recordamos gratamente
esta catedra.

Posteriormente accedi al cargo
de Jefe de Trabajos Practicos

de Area (hoy seria un docente
técnico). Fue una experiencia
significativa pasar de docente de
tiempo parcial a docente de tiem-
po completo (20 a 25 h). Pude
trabajar con un gran profesor,
Juan Carlos Zanotti Cavazzoni e
incursionar en investigacion. Por
esta razon, comprendo la impor-
tancia del tiempo dedicado por
los docentes universitarios en su
triple funcion de docencia, inves-
tigacion y extension.

¢Qué avances percibe con
laimplementacion de la
carrera académica parael
docente, en el actual esta-
tuto de laUNA?

El estatuto establecié que ademas
de nuestra formacion -que nos
da la facultad de ensefiar- se
requieran estudios de posgra-
do. Esa vision de una carrera
significa que siempre, ya de
manera oficial y estandarizada,
los profesores tenemos que
seguir siendo estudiantes.
Esto nos ayuda a mejorar.
Nosotros fuimos estudian-
tes y profesores en nuestra
primera etapa, en el siglo

XX, ahora estamos en la era del
conocimiento, de las nuevas
tecnologias. Debemos acompanfar
los todos estos nuevos desafios.
El profesor siempre va actualizan-
dose. Es muy importante comple-
mentar nuestra formacion como
farmacéuticos, agrénomos o la
profesion que ejerzamos.

Es lo que pienso y lo que veo en

la carrera docente. Ademas de
nuestros titulos y méritos, va-
mos desarrollando mas nuestras
aptitudes, en el sentido de seguir
capacitandonos para agregar por
reglamentacion a nuestros titulos,
cursos de posgrado.

¢Qué tiene prevista

la UNA para esta area?

Algo importante es que incluimos
en el estatuto las figuras de nues-
tros docentes técnicos y docen-
tes investigadores.

También, cumpliendo el suefio de
dar mas herramientas y oportuni-
dades al docente, en la mayoria
de las facultades estamos or-
ganizando cursos de posgrado.
Antes teniamos que ir al exterior
para hacer posgrados, ahora la
universidad estd implementando
posgrados en la institucion.
Estamos realizando alianzas
estratégicas con universidades
del exterior y BECAL, por ejemplo,
para que podamos traer a la UNA
programas de posgrado.

El tercer componente que me
parece muy importante, es el
hecho de que desde 2010 existen
programas virtuales —con los cua-
les trabajé desde el vamos y voy
a seguir impulsando— de manera
que los docentes y estudiantes
que queremos seguir capacitan-
donos tengamos herramientas
que nos sirvan para mejorar nues-
tro rol y para ello contamos con el
UNAInnova.

Un cambio de paradigma
El cambio de paradigma debe
estar centrado en el estudiante.
Los alumnos son buenos de una
u otra forma, con una u otra
herramienta... Lo mas importante
es que hoy se habla de los tres
saberes: el saber, el saber hacer
y el saber ser, como un proceso
gue incluye nuestras habilidades
y nuestros conocimientos, pero

gue debe estar basado en valores.

Mi mensaje es siempre eso, con
las personas y con los estudian-
tes. Y eso es lo que impartimos en
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Hoy se habla de

3 saberes: Saber,
Saber hacer y Saber
ser. Son nuestros
conocimientos y
habilidades que
deben basarse en
valores. Eso es lo
que ensefamos en
la UNA.

la UNA. Queremos que las unida-
des académicas estén unidas y
fortalecidas, con un solo objetivo:
mejorar la educacién superior
publica con el apoyo de los do-
centes y definitivamente que el
sello de calidad que ya tenemos
se realce alin més.

También estamos trabajando para
fortalecer la multidisciplinariedad,
mediante la internacionalizacion.
¢Qué significa esto? que tanto
profesores y estudiantes como
funcionarios, podamos realmente
MoVvernos y que esas experien-
cias con docentes y estudiantes
de otras nacionalidades también
nutran a la Universidad. Nosotros
como paraguayos tenemos dos
idiomas y muchas cosas que ofre-
cer, pero légicamente el hecho de
viajar a otros paises y que vengan
al nuestro hace que nuestra Uni-
versidad se vaya posicionando.
Esto ayuda a elevar nuestra ubica-
cion en el ranking de universida-
des, por lo cual que nos estamos
ocupando intencionalmente de
fortalecer las actividades en el
area de movilidad internacional.
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Dar y recibir, excelente
motivo para enseiar

Desde mis primeros afios tuve un
gran compafiero y maestro -como
siempre veo a mi padre — quien
constantemente me decia, que
uno debe mirar a la ensefianza
como si fuera un cubo.

¢Qué significa eso? Que tengo
que darle una vuelta a la cara del
lado que yo percibo, es decir, no
tengo que olvidar de girar y mirar
la otra cara porgue cada alumno
tiene una experiencia diferente de
la cual aprender.

Estas comparaciones que hacia
mi padre - que fue un profesor —
motivaron mi ensefianza.

El decia, ademas: no te olvides
de verificar esa informacion y

me lanzaba la pregunta jcomo
vas a hacerlo? A lo cual él mismo
respondia: solamente preguntan-
dole de nuevo a tu alumno lo que
significa para él.

Mi padre no hizo un curso de
didactica, pero en su metodologia
de ensefanza aplicaba lo que hoy
[lamamos retroalimentacion.

La ensefianza me apasiona, me
resulta natural ya que aprendi de
mi mentor esos valores y lo que
uno recibe es lo que uno puede
dar. Por esta razon hasta ahora
sigo dando clases, porque para
mi es muy importante.

La docencia es el punto

de partida de todo

Como le decia a los compafieros
y a los parlamentarios: no habria
una rectora, un decano o un vice-
decano si no hubiera primero un
docente universitario, realmente
nuestra alma y primera base o
plataforma es ser docentes.
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Mas que imagenes... Vidas al servicio de la comunidad universitaria
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Docencia Universitaria

PROFESORES
ESCALAFONADOS

Los profesores escalafonados
constituyen el principal ntcleo
de ensefanza, investigacion y ex-
tension dentro de la UNA. Parti-
cipan de su gobierno en la forma

una demostracion de sus aptitu-
des didacticas o de su especia-

lidad. Se confiere por 5 afios de
ejercicio.

Profesor Adjunto
Con titulo de postgrado, como

EL DOCENTE
UNIVERSITARIO

Es docente de la UNA la persona
de reconocida solvencia intelectual
—capacidad cientifica, técnica,
profesional y ética— vinculada de

8! forma permanente o temporal

para desarrollar de manera
integrada actividades de docencia,
investigacion y extension. Son
docentes de la UNA los profesores
escalafonados, los de categoria
especial, los auxiliares de la
ensefianza y los profesionales de la
educacion universitaria.

AUXILIARES

DE LA ENSENANZA

Son designados por las unidades
académicas de acuerdo con las
modalidades de cada asignatura.
Egresados universitarios, cuyo
titulo debe estar inscripto en la
UNA, o estudiantes de la UNA.
Sus funciones, denominaciones,
derechos y obligaciones seran
reglamentados en cada unidad
académica.

extranjero inscripto en la UNA;
haber ejercido como profesor

tamento cuyo concurso se trata;
tener capacidad para la investi-
gacion demostrada por libros,
capitulos de libros, monografias

adjunto en la asignatura o depar-

DOCENTES DE

CATEGORIA ESPECIAL

El docente de categoria especial
es la persona que se vincula tem-
poralmente con la UNA para ejer-
cer la docencia y que acrediten
la competencia necesaria. Esta
categoria se compone de:

Docente Investigador con Dedi-
cacion Completa (DIDCom)
Realiza actividades de docen-
cia, investigacion, extension y
prestacion de servicios en las

en las unidades académicas; de
reconocida capacidad por su
produccion cientifica, tecnologi-
ca o intelectual. Se confiere por 5
afos de ejercicio.

Docente Contratado

Designado para prestar sus ser-
vicios en el &mbito académico,
de investigacion, de extension o
para realizar actividades especia-

Con titulo de grado nacional o extranjero inscripto en la UNA;

realiza actividades técnico-pedagdgicas desarrolladas en cum-
plimiento de la mision institucional y de los objetivos estratégi-
cos; o técnico-académicas desarrolladas con miras a la evalua-

W
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lizadas relacionadas a dichos am-
bitos; de reconocida capacidad
intelectual o técnica en el area
de competencia.

Docente Libre

De nacionalidad paraguaya; con
titulo nacional o extranjero ins-
cripto en la UNA.

Designado por el Consejo Directi-
vo respectivo por el lapso y en las
condiciones que este determine,
para dictar contenidos parciales
o completos de asignaturas de

la malla curricular o para dictar
cursos nuevos o paralelos a los ya
existentes, como en los cursos de
pregrado y programas de post-
grado.

Docente de Educacion
aDistancia

Con titulo de grado o de post-
grado, nacional o extranjero, ins-
cripto en la UNA; de comprobada

9]

competencia en la asignatura de
su desempefio.

Podra desempefiarse conjunta o
indistintamente como creador de
contenidos, orientador o asesor
de estudiantes en una determina-
da asignatura, haciendo uso de
ambientes virtuales de aprendiza-
jes habilitados y reglamentados
para el efecto en cada unidad
académica.

Docente Encargado de Catedra
Con titulo de grado o de post-
grado, nacional o extranjero, ins-
cripto en la UNA; de comprobada
competencia en la asignatura de
cuya ensefianza se trata.

Ejerce la docencia en ausencia
de profesores escalafonados
hasta tanto sea subsanada esa
circunstancia.

Docente Visitante

Es invitado temporalmente por
las unidades académicas para
participar de actividades en
cursos de pregrado, carreras de
grado o programas de postgrado,
de investigacion o extension; de
reconocida competencia con ti-
tulo de grado o postgrado.

PROFESIONALES DE LA EDUCACION UNIVERSITARIA

Son profesionales de

la educacion universitaria:

« El director o coordinador de ges-
tion académica de areas tales como:

o articulos cientificos.

El profesor titular ejercera ade-
mas la direccidn y orientacion
del trabajo del equipo docente
de la disciplina de acuerdo con
la programacion académica.

Se confiere por 10 afios de ejer-
cicio; cumplido este plazo, el
profesor titular debera solicitar
su confirmacion solamente por
un periodo igual (10 afos), el
cual podra ser concedido previo
concurso publico y abierto de
titulos, méritos y aptitudes.

minimo de especialista, nacional
o extranjero inscripto en la UNA;
haber ejercido como profesor
asistente en la asignatura o de-
partamento cuyo concurso se
trata; tener capacidad para la
investigacion demostrada por
libros, capitulos de libros, mono-
grafias o articulos cientificos. Se
confiere por 5 afos de ejercicio.

académica, auditoria académica,
investigacion, extension universita-
ria, postgrado, admision, excelencia
académica, relaciones exteriores,
prestacion de servicios, educacion a
distancia y otras vinculadas a las acti-
vidades académicas.

« El director de departamento
de unidades académicas
departamentalizadas.
« El director de sede, filial o carrera.
« El coordinador docente.
« El docente investigador.
« El docente técnico.

gue establece su Estatuto y so-
bre ellos recae la responsabilidad
de liderar el cumplimiento de los
objetivos y fines de la UNA.

cién y a la acreditacion institucional, y de carreras de grado y
programas de postgrado en la UNA. Desarrolla actividades téc-
nico-cientificas de innovacion, transferencia del conocimiento,
de fortalecimiento de la relacion sociedad/universidad y de
responsabilidad social; asi como las relacionadas a la investi-
gacion, a la extension y de apoyo técnico a la docencia. Realiza
actividades relacionadas a la direccidn y gestidn educativa uni-
versitaria ejercidas en unidades didacticas, bibliotecas, centros
de investigaciones y servicios, centros tecnoldgicos, comisio-
nes asesoras y otras areas de apoyo que tengan por finalidad el
cumplimiento de la mision de la UNA; y actividades de gestion
académica, desarrolladas para dirigir, coordinar, centralizar,
controlar, gestionar o supervisar actividades de docentes, es-
tudiantes o de apoyo a la ensefanza.

Las categorias y requisitos de
profesores escalafonados son:

Profesor Asistente

Nacionalidad paraguaya, con
titulo de grado universitario na-
cional o extranjero inscripto en la
UNA y capacitacion pedagogica
en educacion superior. Realizar

Profesor Titular
Con titulo de postgrado, como
minimo de magister, nacional o
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Ing. Agr. Rubén Alcides Franco

Presidente de ADIFCA

Rubén Franco, Ingeniero
Agronomo, promocion 1995,
docente investigador de

la FCA/UNA desde 1999

y actual presidente de la
Asociacion de Docentes

e Investigadores de la
Facultad de Ciencias
Agrarias (ADIFCA), en
segundo periodo.

a asociacion se fundoé

el 24 de abril de 1992

y nuclea a docentes e

investigadores de esta
casa de estudios. Sus fines son
representar a docentes e investi-
gadores de la FCA/UNA, ejercer
su defensa individual y colecti-
va y promover la investigacion
cientifica y el desarrollo tecno-
l6gico, fomentando vinculos de
solidaridad y camaraderia entre
los asociados.

ADIFCA esta presente en
todos los concursos de llamados
a escalafonamientos y cargos
de docencia y gestion que se
desarrollan en la FCA (externos
e internos) para defender los
derechos de los asociados.

Vemos con buenos ojos las
categorias establecidas en el
nuevo estatuto de la UNA por-
que el ordenamiento encamina
hacia la carrera docente. Cree-
mos que el nuevo modelo de
universidad debe estar basado
en profesores de tiempo com-
pleto. Eso se establece en la ley
de educacion superior como

tendencia. Para nosotros, como
FCA, confirma el camino que ya
venimos siguiendo. La FCA lleva
décadas con el perfil de docente
que, aparte de docente en aula,
también es docente de gestion.
Un alto porcentaje de docentes
de la FCA cuenta con posgra-
dos, maestrias, doctorados y
posdoctorados. Nos vinimos
preparando para el desafio que
conlleva hoy dia el nuevo estatu-
to, que establece mecanismos de
ingreso, permanencia y promo-
cioén en las categorias. Ahora,
para ascender en las categorias,
tanto en aula como en gestion,
hay niveles. Hoy para concursar
como asistente todavia se puede
con un titulo de grado, pero para
adjunto ya se requiere especiali-
zacion y para titular, minimo una
maestria.

En FCA gran parte de los do-
centes pueden llegar al maximo
del escalafon de titular.

En el caso de los docentes
investigadores se realizara una
evaluacion por produccién. Cada
facultad establece sus herra-
mientas de evaluacién. En la FCA
tenemos varios modelos que
consideran la cantidad de tesis
orientada, trabajos presentados
en congresos, trabajos publica-
dos en forma de resumen, tra-
bajos publicados en forma de
articulos cientificos, tanto en
la facultad o afuera, porque
donde vayan, los docentes
llevan el rétulo de docente

de la Facultad de Ciencias
Agrarias.

El mayor apoyo de la ADIFCA
se da en docencia. En produc-
cioén técnica o investigacion, la
ADIFCA promueve la investiga-
cion cientifica y tecnoldégica.
Tiene alianzas o vinculos con
instituciones publicas y privadas,
nacionales y extranjeras. Con ese
relacionamiento se consiguen
fondos para proyectos que ofre-
cen un producto final: un ma-
nual, un informe, la construccion
de alguna infraestructura, etc, lo
cual beneficia al asociado porque
este recibe una remuneracion
por participar del proyecto.

De los fondos generados una
parte queda para el apoyo insti-
tucional que se canaliza a través

de un convenio entre la FCA/UNA
y la ADIFCA.

Existen muchas necesidades
en la facultad pero no podemos
satisfacerlas todas. Este afio, por
ejemplo, se donaron 200 sillas
para el auditorio 2, el segundo en
capacidad de la institucion. La fa-
cultad hizo el acondicionamiento
general y la ADIFCA colaboré con
las nuevas sillas.

Se producen manuales, re-
vistas y difusion de este cono-
cimiento como extension. Estos
trabajos se traducen en tecno-
logia y conocimiento que se
vuelca a la sociedad, a través de
materiales generados y conoci-
miento que los docentes difun-
den con los estudiantes en aula.
Otra forma es el contacto con la
comunidad en general a través
de eventos como congresos y
seminarios.

Apoyamos la cultura, colabo-
rando con el Festival Folklorico
de la FCA, el area deportiva fo-
mentando la practica del deporte
y compartiendo con estudiantes
y funcionarios.

Como docente de la FCA/UNA
me siento orgulloso de formar
parte de este gran equipo.
ADIFCA ha tenido protagonis-
mo estos Ultimos 2 afios. Juntos
hemos logrado la nivelacion
salarial docente. Hemos tenido
activa participacién con apoyo
de funcionarios y compaferos
administrativos y de campo.
Sabemos que es imposible estar
de acuerdo todo el tiempo, pero
en general hay armonia y la co-
munidad educativa tiene orgullo
de pertenecer a la FCA/UNA.
Cuando se acercaron a mi para
la presidencia no dudé porque
pensé que asi puedo retribuir a
los colegas y a la facultad devol-
viendo lo que recibi en 20 afos
de ejercicio de la docencia.
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Gira de estudio: un
complemento de gran valor
en el proceso de enseinanza-
aprendizaje

Prof. Ing.Agr. Lidia Florencia Pérez de Mo-
las, M.Sc.

Es una actividad del Reglamento de la FCA/UNA, que
permite aprender con la practica y en el campo los con-
tenidos tedricos de las asignaturas que lo requieran.
Ademas de lograr un aprendizaje efectivo, se acumulan
puntos que se integraran a los requisitos de la asignatura
para los examenes finales.

La gira se incorpora en el plan de catedra al inicio
del periodo académico, de comun acuerdo con los es-
tudiantes sobre sitio y fecha de realizacion. Se inician
las actividades de planificacion, las gestiones adminis-
trativas, econémicas y logisticas en la institucion y la
empresa o lugares donde se realizara la practica para
alcanzar los objetivos.

La autogestion de los estudiantes es importante. El
empoderamiento de la actividad refuerza los vinculos
con los profesores. Todos trabajan para un objetivo que
dejara beneficios de aprendizaje en el desarrollo de la
malla curricular.

La participacion del Jefe de trabajos practicos es
gravitante y un apoyo fundamental que junto al docen-
te, se encarga de trasladar el aula al ambiente natural.
El estudiante podra integrarse a un entorno donde ocu-
rren fendmenos naturales y estan presentes los recursos
abidticos y bidticos en interaccion. Debe observar, in-
terpretar e internalizar. La gira de estudios permite que
los profesionales en proceso de formacion se acerquen
a la realidad nacional. Esta experiencia Unica refuerza el
aprendizaje de lo tedrico y da al estudiante habilidades
vinculantes de valor cognitivo.

El programa debe enmarcarse en el reglamento de
Gira de Estudio socializado antes con los participantes.
La metodologia de los trabajos de campo se dara antes
en los contenidos tedricos. Los materiales y equipos se
gestionaran y se pondran a disposicion oportunamente.

Los resultados de la gira derivan en un informe
y/o entrega de materiales recolectados, procesados y
sistematizados, en un trabajo posterior. Se presentan los
resultados en clase, se discuten y debaten los temas y
las posibles soluciones. Para evaluacion, el reglamento
dispone llenar el GO2 (informe de gira de estudios) junto
al programa cumplido. El desafio es seguir fortaleciendo
la gira que ha demostrado a través de los afios y Plan de
Estudios vigente, relevancia como complemento de gran
valor en la ensefianza/aprendizaje.
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Los trayectos académi-
co-laborales de los docentes
de la FCA/UNA se represen-
tan pro tres modelos de lineas
de tiempo con la intencion de
poner a conocimiento las ma-
neras de captacion de recur-
sos humanos docentes utiliza-
do por la FCA/UNA.

En el caso (A) estan re-
presentados docentes con
experiencia en el campo labo-
ral, tanto del sector privado
como publico y capacitacion
de postgrado en el extranjero
que son incorporados a esta
casa de estudio con toda su
experiencia, la cual es una
de las maneras que permite
acercar la realidad nacional a
las aulas.

Los casos (B) y (C) hacen
referencia a docentes que
fueron incorporados a su
egreso de sus carreras de gra-
do y apoyados por esta casa
de estudios en su capacita-
cion de postgrado, sea en el
extranjero o en programas de
maestria de la FCA/UNA.

En todos estos, resalta el
tiempo que dedican los do-
centes universitarios para su
continua capacitacion - lo
cual, generalmente, retrasa
su avance en los niveles de
escalafonamiento con los be-
neficios que éstos conllevan
- asi como en la realizacion
de actividades relacionadas
ala investigacion y extension
universitaria, en aras de una
educacion superior fortaleci-
day de la formacion de profe-
sionales de excelencia, capa-
citados y aptos para aportar
con eficacia a la solucién de
problematicas a nivel de fin-
ca, pais y region.

TRAYECTORIA ACADEMICA - LABORAL DE DOCENTES DE LA FCA/UNA

(A) Con experiencia laboral y capacitacion de postgrado
en el extranjero a su ingreso como docente en la FCA/UNA

1991-2004 2003 2005

' Colaborador en
tesis de grado

2007-2008 201 2015

’ Investigador Nivel | . Profesor adjunto. Docente de
PRONII postgrado. Director de carrera.

Representante de la UNA en Con-

sejo Asesor de ente autarquico

. Trabaja en el sector
Publico en el drea de
Investigacion

. Ingresa a la FCA/UNA como Docente . Docente Investigador
investigador. Auxiliar de la ensefianza con dedicacién
(JTP) ad honorem CIA. Encargado de completa de la UNA
Catedra Casa matriz y Filial. Director
de departamento. Edad: 36

2019
EXPERIENCIA EXTERNA DOCENCIA, INVESTIGACION, EXTENS ION UNIVERSITARIA, GESTION ACADEMICA Edad: 50
28 afios de
profesion
1991 1997-2001 2004 2006 2010 2014
Egresa de la FCA/UNA Opta el titulo de Especializacion en Didéactica Profesor Asistente Coordinador de
‘ Ingeniero Agrénomo . Magister Scientiae en el ‘ su drea de accion . Universitaria . Edad: 41 afios . Maestria en la
Edad: 22 extranjero FCA/UNA
(B) Recién egresado a su ingreso como docente en la FCA/UNA apoyado por esta
casa de estudios para su capacitacion de postgrado en el extranjero y reintegrado
alamisma.
2006 2008 201m 2014
. Ingresa a la FCA/UNA . Orientador de tesis . Docente de Postgrado. . Investigador Nivel |
como Docente Investi- de grado (CIA) Investigador Nivel Candidato PRONII
gador. Auxiliar de la en- - PRONII
sefianza (JTP) (CIA, CIF).
Encargado de Catedra
(CIA). Edad: 26 2019
DOCENCIA, INVESTIGACION, EXTENSION UNIVERSITARIA, GESTION ACADEMICA Edad: 39
14 afios de
profesion.
2005 2007 2009-2010 2013-2015 2015-2019
Egresa de la FCA/UNA Didactica Universitaria - Opta el titulo de Magister Profesor Asistente. Opta el titulo de
. Edad: 25 . Opta el titulo de Especialista . Scientiae en el extranjero. . Docente Investigador con . Doctor Scientiae en el
en su area de accion. Dedicacion Completa de extranjero.
la UNA.
(C) Docente recién egresado que es apoyado por la FCA/UNA
para en su capacitacion de postgrado dentro de la FCA/UNA
2015 2018
‘ Ingresa a la FCA/UNA . Encargada de Catedra (CLAA)
como Docente Técnico y Jefe de Trabajos Précticos (CIA)
Didactica Universitaria en Filial del interior del pais.
Edad: 25 Lic. en Psicologia
Especialidad Educacional
2019
DOCENCIA, INVESTIGACION, EXTENSION UNIVERSITARIA, GESTION ACADEMICA Edad: 29
5 afios de
profesion

2014

Egresa de la FCA/UNA

® oo

2017

Orientadora de
. tesis de grado

2019

Coordinadora de pasantias (CLAA)
. Inicia la Maestria en la FCA/UNA
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